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Premessad Not e esplicative sull 6l nfor ma

Il primo gennaio 2014 é entrata in vigore la disciplina prudenziale per le banche e per le imprese di
investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (Capital Beeunts Regulation, c.d.
CRR, contenente riferiment.i direttamente appl
Direttiva 2013/36/UE (Capital Requirements Directive, c.d. CRD 1V), che hanno trasposto
nell 6ordi nament o d edatlddefimtidal Goeitat aiBasiea @er lgVigilanzaat a n
Bancaria (il c.d. framework di Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche di regolamentazione o attuazione approvate dalla

Commissione europea su proposta delle autorita europee dvisigree (norme di secondo livello)

nonché dalle disposizioni emanate dalle autoritd nazionali e dagli stati membri per il recepimento

della disciplina comunitaria. A tale riguardo, con la pubblicazione della Circolare 285/13

ADi sposi zi onidediziail @i Ipemzd eprbiancheo, sono st

nazionale le norme della CRD IV e indicate le modalita attuative della disciplina contenuta nel

CRR, delineando un quadro normativo in materia di vigilanza prudenziale integrato con le

disposizioni comunitarie di diretta applicazione.

La normativa si basa su tre Pilastri:

a) il primo pilastro attribuisce rilevanza alla misurazione dei rischi e del patrimonio, prevedendo il
rispetto di requisiti patrimoniali per fronteggiare le principaligo | ogi e di risch
bancaria e finanziaria (di credito, di controparte, di mercato e operativo).

Sono inoltre previsti:

TI1 6obbligo di detenere riserve patrimoni al
capitale e in funzione anticickcnonché per le istituzioni a rilevanza sistemica;

1 nuovi requisiti e sistemi di supervisione del rischio di liquidita, sia in termini di liquidita a
breve termine (Liquidity Coverage RaitioLCR) sia di regola di equilibrio strutturale a piu
lungo termingNet Stable Funding RatioNSFR);

fun coefficiente di Al eva finanziariao (dle
tra i1l patrimonio costituito dal <capitale
ponderate per cassa e fudmilancio, senza peraltro che sia fissato un limite minimo
obbligatorio da rispettare;

b) il secondo pilastro richiede agli intermediari di dotarsi di una strategia e di un processo di

controll o dell 6adeguatezza pat equactywAssessinent ( C C
Pr oc<elsCGAOAP) , in via attuale e prospettica e
rilevant.i per | 6attivit”™ bancaria (credito,

tasso di interesse, di liquidita ece.}li un robusto sistema organizzativo, di governo societario
e dei controlli interni; inoltre, nel quadro del secondo pilastro va tenuto sotto controllo anche il

ri schio di |l eva finanziaria eccessiva. L61 C
con il sistema degli obiettivi di rischio (Risk Appetite FramewdriR A F ) . Al | 60Or ge
Vigilanza e rimessa la supervisione sulle condizioni di stabilita, efficienza, sana e prudente
gestione dell e banche e | a v daiistitatcdelle tbrel | 6 a
valutazioni interne (cosiddett o -iBBEPpalfinei sor
di adottare, ove la situazione lo richieda, le opportune misure correttive;

c) il terzo pilastro prevede specifici obblighi di informatiad pubblico riguarda
patri moni al e, | 6esposi zione ai rischi e | e
misurazione e controllo.

Per c¢ci, che attiene, in particol ar adirettanheht&si nf o

i. dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte Otto e Parte Dieci, Titolo |, Capo 3;
ii. dai regolamenti della Commissione europea recanti le norme tecniche di regolamentazione o di
attuazione per disciplinare:
1 i modelli uniformi per la pubbtiazione delle informazioni riguardanti i Fondi Propri (ivi
inclusi i modelli da utilizzare nel regime transitorio);
1 gli obblighi di informativa in materia di riserve di capitale;
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1 i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti gtlicatori di

importanza sistemica;

1 i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti la leva finanziaria.
LOABE ha, inoltre, emanato degl. orientament i
1 alle modalita di applicazione da parte degli entiatieri di esclusivita e riservatezza in ordine

agli obblighi di informativa,

T alla valutazione della necessit”™ di pubbl i ce
T al contenuto dell i nformativa awlatete ad o0gge
| citati riferimenti sono integrati:

1T dall a Parte Pri ma, Titol o I : Capitolo 2 d

I I
I nerente il recepi mento della disciplina de
Direttiva 201386/UE (CRD IV}
f dalla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 del
per quanto attinente agli obblighi di informatigali trasmissione dei dati inerenti le politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione;
T dall e disposizioni in materia di Governo So
285/13, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione VII) sulla cui base devono essere fornite, a integrazione
dei riferimenti in materia di sistemi di governance richiesee| | 6 Art . 435 (2) de
1 le informazioni inerenti agli assetti organizzativi e di governo societario;
fI1é6dindicazione motivata dell a categoria di
processo di valutazione di cui alla Sezione 1, par. 4.

1 specifiche informazioni sulla composizione degli organi e gli incarichi detenuti da ciascun
esponente aziendale;

1 informazioni sulle politiche di successione eventualmente predisposte

! presente document o, d einllb Piastroalt 3d dicBnhbr2D1ddr, mat i v

stato redatto dalla Banca su base individuale.

Il documento e reso disponibile annualmente, congiuntamente ai documenti di bilancio, mediante

pubblicazione sul sito internet delBanca, come richiesto dalla normativa di rifezmo, al

seguente indirizzchttp://www.cracantu.it/files/info_finanziarie/basilea2/info_pubblico_2016.pdf

In proposito si fa presente che il documento ripretidécs di informativa gia riportata nel Bilancio

2016della Banca (documento sottoposto a revisione legale dei conti ex artt. 14 e 16 D.Lgs. 39/2010

da parte della societa Pricewdteus€oopers Spae nella sua predisposizione si sono anche

utilizzati elene nt i comuni col processo di controll o
ICAAP 2016 e informazioni tratte dalle Politiche
Ordinaria dei Soci dé3 maggio20l5e r el ati ve al | 6 anndvadi riferin

Infine, si precisa chenon essendo utilizzati dalla Banca metodi interni per il calcolo dei requisiti
patrimoniali, al presente documento non si applicano gli art. 452, 454 e 455 del Regolamento (UE)
n. 575/2013

L6l nformativa a3t aptuob b(lciicroc oStaarteo Boaenrca dol t al i e
Capitolo 2) =~ stata pubbl i catead i n dalslpeognatha | eel
documento al seguente indirizzdtp://www.cracantu.it/files/bilancio_2016.pdf
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1 Obiettivi e Politiche di Gestione del rischice Sistemi di Governance

(Art. 435 (1) CRR e Art. 435 (2) CRRi Circ. 285/13 Titolo 1V, Cap.1, SezVIl )
Informativ a qualitativa

Obiettivi e Politiche di Gestione del rischio

! model | o di governo dei rischi, ovvero | 0
meccanismi di gestione e controllo finalizzati a fronteggiare i rischi cui € esposta la Banca, Si
inserisce nel piu ampio quadro d&giktema dei controlli interni aziendale, definito in coerenza con

le disposizioni di vigilanza prudenziale per le bandigciplinge ddla Circolare della Banca

dol t 2804018 n .

Tali disposizioni hanno introdotto rilevanti novitd che hanno impegreat8dncai e ancora

impegnerannon prospettivaea una seri e di articol ati interwv

dispositivi interni aziendali.

Il principio ispiratore delle scelte aziendali in materia si basa su due assunti fondamentali:

1 la consapvolezza che un efficace sistema dei controlli costituisce condizione essenziale per il
perseguimento degli obiettivi aziendali e che gli assetti organizzativi e i processi debbano
costantemente risultare atti a supportare la realizzazione degli intedessi | 6i mpr e
contribuendo ad assicurare condizioni di sana e prudente gestione e stabilita aziendale. Funzioni
di controllo autorevoli e adeguate contribuiscono, infatti, a guidare gli organi di vertice verso
scelte strategiche coerenti con il quadro ndivoae con le potenzialita aziendali, agevolano lo
sviluppo di una cultura aziendale orientata
operativa, permettono di accrescere la fiducia degli operatori e dei clienti;

1 il rilievo strategico del ruo della rete del Credito Cooperatiye prossimamente del Gruppo
Bancario) grazie alla quale la Banca puo offrire alla propria clientela una gamma completa di
servizi bancari e finanziari, coerenti con il quadro operativo e regolamentare di riferimento.
Léarticolazione della rete assume wulteriore
principio di proporzionalita nelle soluzioni che la stessa offre per supportare la compliance a un
guadro normativo in crescente evoluzione, agevolando il gaimeento di piu elevati gradi di
efficienza operativa e contribuendo al contenimento dei costi connessi.

Al l 6i nsegna di tali riflessioni e nel cont e s

consorelle e le strutture di secondo livello del netwdrkrocesso di adeguamento fa riferimento

agli indirizzi interpretativi e alle linee guida applicative elaborate nel progetto di Categoria,

promosso a livello nazionale da Federcasse, cui la Banca ha partecipat@cipgoer il tramite

della Federazioe di appartenenza.

Risk Appetite Framework

In tale ambito, la Banca haefinito, nel rispetto delle disposizioni in materia, il Risk Appetite
Framework (RAF) ossia il quadro di riferimento che definistecoerenza con il massimo rischio
assumibile, ibusiness model e il piano strategida propensione al rischio, le soglie di tolleranza,

i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli e
attuarli.

L6i mpl ementazi one delerRAF | 0i msesi aauirana fatdar
Management ¢ 6 Uf €anteolloadi Gestione che, a seguito dello svolgimento dei processi di
pertinenza, predispongono in modo coordinato e coerente rispettivamente il Risk Appetite
Statement (RAS)ctil Piano Stategico e il Budget.

Con riferimento ai rischi quantificabili, la declinazione degli elementi costituenti il RAF & stata
impostata facendo riferimento alle medesime metodologie di misurazione dei rischi utilizzate ai fini
del |l a val ut az adeguaezza patrimonidl@(ICAAPH e | | 6
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Per ogni parametro identificato sono definiti:
91 il livello di risk appetite ovvero il livello di rischio che la Banca intende assumere per il
perseguimento dei propri obiettivi strategici;

9 illivello di risk toleranceovvero la devianza massima dal risk appetite consentita;

T il livello di risk capacity ovvero il massimo livello di rischio che la Banca e tecnicamente in
grado di assumere senza vVviolare i requi siti
Vigilanza.

La Banca ha, quindi, nor mato i | Aprocesso di

articolato nelle seguenti fasi:

1 definizione della propensione al rischio, formalizzata in speécidiccument sottoposto

all 6appr ov a diodoAmeinistrazioneCRAB)S i g

declinazione della propensione al rischio in terrdirindicatori di rischice di limiti operativi;

controllo degli obiettivi di rischio, dei limiti operativi e degli indicatori di rischio, nonché
rappresentazione degli esikel predetto controllo ai competenti organi e funzioni aziendali. Al
riguardo, si specifica che per controllo si intendono sia le modalita di qualificazione delle
rilevazioni effettuate sui fenomeni oggetto del controllo rispetto a quanto definito imitelim
obiettivi di rischio, soglie di tolleranza, limiti operativi ed indicatori di rischio, sia le procedure
da adottare nel caso si ri scontrino dell e vi
Il sistema di reporting interno € volto ad assicurareagiani aziendali, alle funzioni di controllo e

alle singole funzioni coinvolte nella gestione dei rischi, la piena conoscenza e governabilita dei
rischi stessi e la verifica del rispetto del RAF. La predisposizione e la diffusione della reportistica ai
var i l'ivel | i del |l 6azienda  finalizzata a con
evidenziare | a presenza di anomal i e nel | dev
propensione al rischio, dei limiti operativi e degli indarati rischio, diffondere la consapevolezza

sui rischi assunti e assumibili, nonché fornire gli elementi informativi necessari per monitorare

| 6efficacia degl:i strument i di attenuazione
avere un gadro di insieme delle iniziative di mitigazione intraprese e del loro stato di avanzamento.
La Banca ha inoltre rivisto, al fine di garantirne la coerenza con il RAF ed evitare sovrapposizioni,

il processo di pianificazione strategica e controllo direzibne e | 61 CAAP.

T
T

Piano di risanamento

La Banca ha avviato le attivita funzionali alla predisposizione del piano di risanamento richiesto
dalla Direttiva BRRD e collegate disposizioni di attuazione e recepimento facendo riferimento agli
indirizzi interpretaivi e alle linee guida applicative elaborate nel progetto di Categoria, cui la Banca
ha partecipato per il tramite della Federazione di appartenenza.

Politiche ed obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione

La Banca svVvol ganificazion@ attategica, iavwerite ud orizzonte previsivo di durata
triennal e, nell ambito della quale wvengono
| 6operativit”™ del periodo.

Il Consiglio di Amministrazion@veva approvatd Risk Appetite Satement (RAS) con riferimento

ad un orizzonte temporale pargaello d8l Piano Strategicoscaduto il 31 dicembre 2016; il RAS
verra rivisto in funzione del nuovo Piano Strategina;orso di predisposizione

La natura cooper atpisarcit oedalChrt dex Malernddl &redito Gooperativon ¢ i
costituiscono la cornice valoriale che imprime alla gestione aziendale un orientamento
particolarmente prudente, finalizzato non gia al profitto, bensi al rafforzamento del patrimonio,
guale base peperpetuare nel tempo la promozione e il benessere dei soci e del territorio di
riferimento. 1l modello operativo della Banca, che si caratterizza per un forte orientamento

all 6intermediazione tradizional e edd, &basaiondi r
sull 6i mpi ego di ri sorse finanziarie nel terri
finanziaria e | 6accesso al credito dell e f ami
riferimento si c ativité@ rmanahchedl patecerdecisiandleo | 6 oper

8
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La propensione al rischio della Banca € quindi fortemente condizionata dalle finalita istituzionali; la

Banca persegue una strategia generale di gestione improntata adnter@uta propensione al

rischiboe a d entane@@nsapevole assunzione dello stesso che si estrinseca:

1 nel rigettare operazioni che possano pregiudicare la solvibilita e stabilita della Banca,;

1 nella non ammissibilita di forme tecniche che compodt | assunzione di r
con gli obettivi di rischio della Banca,;

1 nella diversificazione delle esposizioni, al fine di contenerne la concentrazione;

T nell dacquisi zione di garanzie a mitigazione
ICAAP

La Bancagestiscel | processo interno di a imbrale JICAAR)a z i o n
anche al fine di garantire la coerenza con il Risk Appetite Framework adottato. In particolare, nel
ri spetto dell 6articolazione del processo | CA-f

previstele procedure per:
1 | 61 d ezioneidif tuttici rischi verso i quali la Banca € o potrebbe essere esposta, ossia dei

rischi che potrebbero pregiudicarne | 6opera
conseguimento degli obiettivi aziendali. Nello svolgimento delle tdtioitate la Banca tiene
conto del contesto normativo di riferimento

riferimento, delle specificita connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualita
prevalente operante in un network e, padividuare gli eventuali rischi prospettici, degli
obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel piano annuale,
nonché di quanto rappresentato nel Risk Appetite Statement;

1 la misurazione/valutazione dei rischi in ottidtuale, prospettica ed in ipotesi di stress. In tale
contesto,sono altresi definite ed esegupieove di stressin termini di analisi semplificate di
sensibilitariguardo ai principali rischi assunti. Tenuto conto di quanto previsto dalla Circolare
n.28 2013 della Banca déltalia per gl i i nt er
semplificate di sensibilita relativamente al rischio di credito, al rischio di concentrazione sul
portafoglio crediti ed al rischio di tasso di interesse sul portafdiglimcario, sulla base delle

i ndicazioni fornite nella stessa normati va
semplificate di misurazione dei rispettivi rischi. La Banca effettua, inoltre, prove di stress ai fini
di una mi gl i o esposiziané al isehip di eva dinartziaria Ecoesswyal rischio

di liquidita. Nel corso del 2016, la Banca ha realizzato, in stretto raccordo con le iniziative
progettuali di Categoria, attivita volte ad irrobustire e rafforzare il modello metodolpgida
realizzazione delle prove di stress

T l autovalutazione dell 6adeguatezza del <capit
con riferimento alla misurazione dei rischi e del capitale in ottica attuale, prospettica e in ipotesi
di stresssu valori attuali e prospettici. Per gli opportuni approfondimenti relativi alle fasi del
processo di autovalutazione dell dadeguatezz
del | a TRempdiasiitdi. di capital eo.

Mappatura dei rischi

Nel rispetto della regolamentazione applicabile la Banca ha identificato i rischi ai quali & o potrebbe
essere prospetticamente espost a. L6i denti fica
1 del contesto normativo di riferimento, nonché del modello dinassi e operativo della Banca;

1 delle specificita derivanti dalla propria natura cooperativa;

9 dei profili dimensionali e delle specificita organizzative;

1 degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Léel enco dei fe idispostzioni di vigpaozedendficaoin vimaminimale i rischi che
vannos ot t oposti ad anal i si per ver deéssi®e ciascun 6ef f
rischio sono individuate le fonti generatrici, i processi aziendali rilevanti, lels&wtoinvolte nella
gestione relativa.
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Sulla base di quanto emerso dalle analisi svolte, la Banca ha identificaéoridevanti i seguenti

rischi:

rischio di credito;

rischio di concentrazione single name;

rischio di concentrazione settoriale;

rischio dicontroparte

rischio di aggiustamento della valutazione del credito (CVA);

rischi di mercato, di regolamento e di concentrazione;

rischio operativo (in tale contesto si tiene conto del rischio informativo e dei rischi connessi alle

attivita in outsourcing)

rischio di tasso di interessel portafoglio bancario

rischio di liquidita;

rischio strategico;

rischio di reputazione;

rischio residuo;

rischio derivante da cartolarizzazioni;

rischio paese;

rischio di trasferimento;

rischio di leva finanziaria eccees;

rischio base;

rischio di conflitto di interessi;

rischio derivante da investimenti partecipativi in imprese non finanziarie

| rischi identificati sono stati classificati in due principali tipologie, ovvero rischi quantificabili e

rischi non quantifiabili.

| rischi per i quali non si dispone di metodologie di quantificazione (rischio strategico, rischio di

reputazione, rischio derivante da cartolarizzazioni, rischio paese, rischio di trasferimento, rischio di

leva finanziaria eccessiva, rischio baseschio di conflitto di interessi, rischio derivanta

investimenti partecipativi in imprese non finanziarie) sono, in via minimale, valutati in termini di

conformita e di adeguatezza dei presidi organizzativi deputati alla relativa gestione. Tale

valutz i one si estrinseca nell éattribuzione di

articolato in piu livelli. Ovepossibile alla predetta valutazione & associata la rilevazione di taluni

indicatori di rischio che consentono di qualificare la geaeitla persistenza delle eventuali criticita

riscontrate nei singoli processi.

Il n general e, [ criteri per | 6attribuzione del

seguenti componenti:

T |l 6esposi zi one att ual sa came pffettolpeda manifestazioaa degli i s C
stessi potrebbe determinare in termini economici, patrimoniali, finanziari, sanzionatori, etc.;

1 la probabilita di manifestazione dei rischi, tenuto conto sia di fattori interni, sia di fattori esterni
riconducibl i al |l 6evol uzione del contesto in culi 0

1 le tecniche di attenuazione del rischio adottate, ossia gli strumenti, le garanzie, le procedure
volte a contenere gli effetti negativi derivanti dalla manifestazione dei rischi.

=4 =4 =4 -8 -8 _9 -9

= =4 -0_9_9_9_9_42_2_-49_-2_-2-°

Sistema dei controlliinterni - Ruoli e responsabilita nel governo e nella gestione dei rischi

! compl esso dei rischi aziendali — presidiat
metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti convergenti con gletbi di assicurare

efficienza ed efficacia dei processi oper ati
tutelare dalle perdite, garantire | 6affidabil

svol gi ment o rdpettodaiaanbrinativaiinterna ed esterna.

La Cassa ha posto in esseresisiema di controllo e gestione dei rischnel quale é assicurata la
pienaseparazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, articolato sulla base dei seguenti
livelli di controll o, definit:. dal | 6Organo di Vi g

10
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T Llivello:

1 Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive che hanno posto in essere le
operazioni o incorporati nelle procedure. | Controlli di Linea sono diretti ad assicurare il
correto svolgimento delle operazioni;

T Illivello :

f Valutazione dei Rischi,condotta a cura di strutture diverse da quelle produttive, con il
compito di definire le metodologie di misurazione dei rischi, di verificare il rispetto dei
limiti assegnati alle varid unzi oni operative e di contro
delle singole aree produttive con gli obiettivi di rischio/rendimento, quantificando il grado di
esposizione ai rischi e gli eventuali impatti economici;

T Ul livello:
1 Revisione Interna: a cu a del Il 6l nternal Audi ting, con
| 6adeguatezza e |l a funzionalit”™ del compl e

condotta sulla base del piano annuale delle attivita di auditing approvato dal Consiglio di
Amminisr azi one o attraverso verifiche puntua

richieste in corso ddanno. Questa funzione
del l e Banche di Credito Cooperati vaelleche s
met odol ogie sviluppate nell dambito del Pr

Interni. Nel corso dek016, in linea con il piano annuale delle attivita di auditing approvato
dal Consiglio di Amministrazione, gli interventi di auditing sneaconcentrati sui seguenti
processi: Continuita Operativa Esternalizzazione trattamento debntante,|.C.A.A.P.,
Politiche di remunerazione ed incentivaziohdfid (Finanza retail) Internal Governance,
Funzione Compliance, Soggeti collegati/Conflitti interesse, Contabilita, Bilancio e
Segnalazioni di Vigilanza, Gestione infrastrutture e spese
In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le
principali responsabilita in capo agli Organi Aziendali aéfti garantire la complessiva efficacia
ed efficienza del sistema dei controlli interni.
Il Consiglio di Amministrazione é responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e,
nell 6ambito della relati va geeverisiomeadegt erientachenti | a
strategici e delle connesse politiche e linee guida di gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la
loro applicazione e supervisione. Anche sulla base dei riferimenti allo scopo prodotti dalla
Direzione Generale, védrii ca n el continuo | 6efficienza e |
gestione e controllo dei rischi, provwedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle
carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto di riferimento, esterno@ mter
derivanti dal |l i ntroduzione di nuovi prodott.i
In tale ambito:
1 approva:
9 i processi di gestione dei rischi, individuando compiti e responsabilita delle steiitett
funzioni aziendali coinvoltper dare attuaziorsd modello organizzativo prescelto
1 le modalita attraverso le quali le diverse tipologie di rischi sono identificati, analizzati e
misurati/valutati de modalitadi calcolo del requisito patrimoniale, provvedendo al riesame
periodico delle stesse al fidei assicurarne | 6efficacia nel
1 le procedure per la definizione e il controllo della propensione al rischio e i documeunt
la stessa é formalizzata, i limiti operativi e gli indicatori di rischio;
1 i piani di intervento formulati nel caso di \@zione della risk tolerance;
f assicura che | 0attuazione del RAF sia coerer
(ove identificata) approvati;
9 valuta periodicamente, sulla base delle informazioni fornite dalle competenti Funzioni kzienda
| 6adeguatezza e | 6efficacia del RAF e | a <co
rischio;
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T assicura che il piano strategico, il RAF, | ¢
coerenti, avut a a ndeleecongiziori neme eel esteesin cul opezailad n e
banca;

7 assicura che i compiti e le responsabilita siano definiti in modo chiaro ed appropriato, con
particolare riguardo ai meccanismi di delega;

1 assicura che venga definito un sistema di flussi infaunatmateria di gestione e controllo dei
rischi, volto a consentire la piena conoscenza e governabilita degli stessi, accurato, completo e
tempestivo;

T assicura | éaffidabilit ™, l a completezza e
costituixono un elemento fondamentale per assicurare una corretta e puntuale gestione dei
rischi. Nel caso emergano carenze o anomalie, promuove con tempestivitd idonee misure
correttive.

Il Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura interna e tedengartecipa alla funzione

di gestione, nell 6ambito della quale oper a, i

Amministrazione e con il Comitato Esecutivo

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibere degli organi sociali, persgigwbiettivi

gestionali e sovrintende allo svolgimento delle operazidral dunzionamento dei servizi secondo

le indicazioni del ©nsigliodi Amministrazione assicurando la conduzione unitaria d&kncae

| 6ef ficacia del S nisin @lenambiid,epredis@ooen l€ misukel necessanet ad r

assicurare | 6istituzione, i mant eni mento ed

gestione e controllo dei rischi.

In tale ambito, in particolare:

1 supporta ilConsiglio di Amministrazioa nella definizione delle linee di indirizzo strategico e
delle connesse politiche di rischio;

1 definisce la proposta inerente ai flussi informativi interni volti ad assicurare agli organi
aziendali e alle funzioni aziendali di controllo la piena conoscerg@avernabilita dei fattori di
rischio e la verifica del rispetto del RARndividuandone finalita, periodicita e funzioni
responsabili

T cura | a predisposi zione dei pi ani di interwv
caso di violazione die soglie drisk tolerance;

1 cura lala predisposizione dellaroposta di definizione dei processi di gestione, controllo e
mitigazione dei rischi, individuando compiti e responsabilita delle strutture coinpeltalare
attuazione al modello organizaaii prescelto, assicurando il rispetto dei necessari requisiti di
segregazione funzionale e la conduzione delle attivita rilevanti in materia di gestione dei rischi
da parte di personale qualificato, con adeguato grado di autonomia di giudizio e in pdssesso
esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere;

1 coordina le attivita delle unita organizzative coinvolte nella gestione, misurazione/valutazione e
controllo dei singoli rischi verificando che le stesse applichino le metodolagfiéizeino gli

strumentii definiti per | 6anali si, l a misur a
individuati.
L6Organo con funzione di controll o, rappresert

vigilare, ol t r eelladeyge e delid statito e sukrispetto e princgpi di corretta
amministrazione, sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni, accertando
| 6efficacia delle strutture e funzi onamem®i nvo
delle stesse, promuovendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere le carenze rilevate e
correggere le irregolarita emerse, verificando e approfondendo cause e rimedi delle irregolarita
gestionali, delle anomalie andamentali, delle lacunateaé degli assetti organizzativi e contabili.

Tale Organo e sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla definizione
degli elementi essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilita,
risorse, flussi informativi, conflitti di interesse. Il Collegio &€ sempre preliminarmente sentito con
riferimento alle decisioni attinenti la nomina e la revoca dei responsabili delle Funzioni aziendali di
controllo.
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Nel rispetto delle vigenti disposizioni digidlanza in materia di sistema dei controlli interni, la

Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controfjermanenti e indipendenti:

1 Internal Audit

1 Funzione di Risk Management (Funzione di Controllo dei Rischi);

1 Funzione di Conformita (Copfiance)(fino al 31 marzo 2017)

1 Funzione Antiriciclaggio;

1 Ufficio Ispettorato Interndgfino al 31 marzo 2017);

1 Funzione diConformita (Compliance) e Controlli Intergdal 1° aprile 2017)

L6 1 nt er readlo, da undatota controllare, anche conifigte in loco, il regolare andamento

del | " operativit?’ e | 6evoluzione dei rischi,

funzionalit”™ e | 6affidabilit”™ della struttura
all'attenzior degli Organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al
processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzisoeo:

1 la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalitffidabilita delle altre
componenti del Sistema dei Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri
processi aziendali;

1 la valutazione di efficacia del pragso di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema

complessivo e |l a conformit”™ dell operativit?a@
T la verifica della regolarit”™ delle attivit?’
rischi con impatto sia sullgrutture di sede sia sulle filiali;
T la verifica dell dadeguatezza dei presidi orc¢c
T Il 6accertamento del ri spetto dei [P mi ti previ
1 la verifica del monitoraggio della conformita allen me del | 6atti vit"™ di t
1 la verifica di adeguatezza, affidabilitd complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT
audit) e del piano di continuita operativa;
T la verifica della rimozi one tacceé¢l fuezionameotondel i e
controlli.
La Funzione di Conformit§Compliance)alle norme presiede, secondo un approccio risk based,
all a gestione del ri schio di non conformit”™ ¢

le procedure interngano adeguate a prevenire tale rischio.
| principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme é chiamata a svolgere sono:

T I 6identi ficazione nel continuo del | e nor me
impatto su processi e procedwaziendali;
T I'6individuazione di idonee procedure per | &

verifica della loro adeguatezza e corretta applicazione;

1 la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato
presi di o dei rischi di non conformit?7 identif
organizzativi adottati;

1 la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti
innovativi che la Banca intenda intraprerelenonché nella prevenzione e nella gestione dei
conflitti di interesse;

1 la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in
tutte le materie in cui assume rilievo il rischio di non conformita.

Il presidio del rishio di non conformita & assicurato mediante un coinvolgimento proporzionato al

rilievo che | e singole norme hanno per | 0att.i

particol ar e, nel |l 6ambito del pnité somo statiandidduatig e s t

specifici presidi specialistici con il compito diontrollare il rischio di non conformita con

riferimento alle normative non rientranti nel perimetro di diretta competenza della Funzione di

conformita alle norme. Tali presigdi configurano come strutture organizzative interne alla Banca

dotate di competenze fesclusiveo per | 6espl
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richiedono unbéelevata specializzazione con ri

speialistico assicura la gestione del rischio di non conformita limitatamente agli ambiti normativi

di propria competenza.

La Funzione diControllo dei rischi Risk Managemeitha la finali& principale di collaborare alla

definizione e Akleddlereldtive gpditictee diegovermoldei fschi, attraverso un

adeguato processo di gestione dei rischi.

In tale ambito, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:

1 il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di goved®o rischi e delle varie
fasi che costituiscono il processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema dei
limiti operativi;

1 la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del RAF, che fanno
riferimento ache a scenari di stress e, in caso di modifiche del contesto operativo interno ed
esterno dell a Banca, | 6adeguamento di tali r

1 la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti

operativi;

ilsupporton el | o svol gi mento del processo di autov

il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le

variabili significative;

1 il presidio della coerenza dei sistemi di misuraziormmtrollo dei rischi con i processi e le
metodologie di valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali
interessate;

T la verifica del |l 6adeguatezza ed efficacia
riscontrante proaso di gestione dei rischi;

1 il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi di
rischio, nonché la verifica del rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative in
rel azi one a lelvaiatpdogiedzrisahin;e d el

1 il coinvolgimento nella valutaziondei rischi sottesi ai nuovi i prodotti e servizi e inerenti

E

all 6ingresso in nuovi segmenti operativi e ¢
1 la formulazione diparer preventivi sulla coerenza con il RAF delle Opévak di Maggiore
Rilievo, acqui sendo, i n funzione della nat

coinvolte nel processo di gestione dei rischi;
1 la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle esposizioni creditizie.
La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con

| 6obi ettivo di prevenire e contrastare | a vioc

riciclaggio e di finanziamento del terrorismo. Cio, principaitee attraverso:

T 1 6identificazione delle norme applicabild]i
procedure aziendali;

T I1'6individuazione dei presi di i nterni final.

riciclaggio e finanziamento alt®rismo e la verifica della relativa idoneita ed efficacia;
1 la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicurare
un adeguato presidio dei rischi;
la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali;
| a veri fica sull 6affidabilit?’ del Ssi st ema
informatico aziendale e la trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni
nell'Archivio Unico Informatico.

= =4

In tale ambito, il responsabileiaz ndal e i1 ndi viduato ai sensi del
|l e segnal azioni di operazioni sospette perve.l
(U.LLF.) le segnalazioni ritenute fondate. Comunica, con le modalita organizzativeteiteit
appropriat e, | 6esito della propria valutazi ol
avuto origine la segnalazione. Inoltre, stante la rilevanza che tale informazione puo rivestire in sede
di apertura di nuovi rapporti contrattualy @ er o di val utazione dell dop
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essere, il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette puo consentire che i nominativi dei
clienti oggetto di segnalazione di operazione sospetta siano consuléaduhe attraverso 6 ut i | i z 2
di idonee basi informative dai responsabili delle diverse strutture operative aziendali.

LoUf f i ci oidehtdfiga e valuale evéntali aree di rischio e le debolezze procedurali in
gual si asi fase o0 settiarenedil at gawi 27 azdiedn e ac
effettuando altresi controlli sulla corretta applicazione dei regolamenti e delle normative interne.

La nuovaFunzione di Conformita (Compliance) e Controlli Interrassume in sé compiti e
responsabilita iprecedenza suddivisi tra Funzione di Conformita ed Ispettorato Interno.

! ricorso all desternalizzazione di funzioni
elemento strutturale e imprescindibile del modello organizzativo della Bacoasierazioneon

solo delle dimensioni aziendali e della limitata complessita operativa che la caratterizza, ma anche
della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo. La Banca si avvale infatti dei servizi
offerti dagli organismi promossi dallCategoria, come previsto dallo stesso statuto sociale, con
riguardo al | 0 e stedelle fuazloni di zoatwllogella @artel grevagemigel proprio

sistema informativo edi altre funzioni aziendali importanti, quali servizi di back offiee
valutazione degli strumenti finanziari.

Con patrticolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della
possibilita, gia consentita dalle disposizioni previgenti, di esternalitzérd nt e r premdola Au d i
Federaziae Lombarda delle Banche di Credito Cooperativo,p o aver valutato |
struttura all duopo costituita presso | a stess
che la struttura in argomento @ostituita ed opera in aderenzi riferimenti organizzativi,
metodologici e documentali relativi alla prestazione in outsourcing di funzioni di controllo definiti
nell ambito della Categori a, ritenut:i atti a
controllo di una Banca dCredito Cooperativo nonché la conformita e aderenza alle migliori
pratiche della professione e ai riferimenti regolamentari e principi applicabili. A tale riguardo, si
evidenzia, in particolare, che il modello di governo della Federazioneconsente all singola

banca associata di esercitare un ruolo dominante, anche qualora gli esponenti di questa ricoprano
ruoli di rilievo negli organi della stessa.

Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di Internal Audit prevedono che le attivita in capo
alla stessa siano svolte da strutture autonome, reciprocamente indipendenti, con responsabili e
risorse umane dotate di adeguate capacita professionali, assegnate stabilmente. Specifici riferimenti
dispositivi assicurano che responsabile e addetti non opericanflitto di interessi con le attivita

della funzione né svolgano attivita che sarebbero chiamati a controllare.

La Funzione di Internal Audiésternalizzea possiedda certificazione di conformita relativamente

all dorgani zzazi oeleproprie atlivitaagli Stanodrdgper ha gnaticeoprofissionale

del Il 6l nternal Auditing e al Codice Etico delll
un ente terzo indipendente al Sistema a fronte di un processo di analisi e verifidbtteceecondo
|l a metodol ogia definita nel AQuality Assessn

Auditors (lIA).

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti principal
presidi.

Il Comitato di Direzime, composte oltre che dal Direttore Generaledai Dirigenti responsabili

delle Direzioni Controlli e Supporti Direzionali, Crediti, AmministrazioineServizi, Finanza e
Commerciale,collabom con la Funzione di Risk Management nella definizione delieppste
riguardanti la propensione al rischio, i limiti operativi, gli indicatori di rischio, i piani di intervento
nei casi di violazione della soglia di risk tolerance. Inoltre, collabora al coordinamento della fase di
misurazione/valutazione dei rischlutando le problematiche e le criticita di natura organizzativa
od operativa, nella individuazione delle iniziative di monitoraggio e mitigazione piu appropriate
sulla base delle evidenze emerse dagli indicatori di rilevanza e dal self assessmesizioespn
rischi. Attraverso il monitoraggio dell danda
grado di esposizione ai rischi con le strategie definite, formula eventuali proposte di modifica o
aggiornamento delle politiche in materia di gmséi dei rischi. Contribuisce, infine, alla
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promozione nell dazienda di una cul tura di att
di attivita formative in materia.

Controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandaai Responsabili die strutture preposte

ai singoli processi aziendali la responsabilita di attivarsi affinché le attivita operative di competenza
vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi loro assegnati,
coerentenente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione
dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe. | controlli di linea sono
di sciplinat:i nel |l 6ambi t o dredolamenti, dproseguoes manuald n i
operativi,ordini di serviziq altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di responsabilita,
obiettivi, modalita operative, tempistiche di realizzazione e modalita di tracciamento.

Le strutture responsabilietle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello, sono tenute a
rilevare e segnalare tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi di
competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione nonaggerite i presidi di

controll o att.i a garantire | a compatibilit™ d
efficace presidio dei rischi. Esse svolgono g
dei controlli di primo livello. La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli,

dell a cultura del ri schio anche mediante | 6at

i dipendenti in merito ai presidi di controllo relativi ai propri comeitesponsabilita.

Referente delle Funzioni Operative Importanti
La Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le

funzioni operative i mportant. (FOIl) e peaer ge:
qguelli derivanti da potenziali conflitti di interessi del fornitore di servizi. In tale ambito, & stato
individuato all éinterno dell dorganizzazione,

esternalizzate) dotato di adeguati requisiti dof@ssionalita, la cui principale responsabilita
riguarda il controllo del livello dei servizi prestati daglitsourcer

Funzione ICT e Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema infgonat
esternalizzate, verificando | 6adeguatezza dei
eventual. risvol ti sul l'ivell o di soddi sfazio
la disponibilita delle infrastrutture 1Ty coerenza con il framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica € deputata allo svolgimento dei compiti in materia di
sicurezza delle risorse ICT della Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli
eventuali brnitori terzi attivi in tale ambito. Principale finalita della Funzione € quella di assicurare
che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato agli obiettivi di sicurezza che la
Banca si e posta

Altre Unita Organizzative

Fermiiruolie responsabilit? di anzi richiamat.i nel |

control | i interni aziendal e, nell éambito del

diverse UniteOrganizzativde seguenti principali responsabilita:

T col aborare nell 6individuazione degl:i i ndi cat ¢

1 collaborare alla definizione della propensione al rischio;

1 produrre e mettere a disposizione i dati necessari al calcolo degli indicatori di rilevanza;

1 produrre ednoltrare i dati necessari ad alimentare i modelli e gli strumenti per la misurazione di
ciascun rischio e per | 6esecuzione degli str

T supportare | 6esecuzione delle misurazioni/ ve
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1 operare nel rispetto dei limiti operativi assagnformuland se necessarjmpportune proposte
di intervento nel caso di violazione dei predetti limiti o di criticita riteviael processo di
gestione dei rischi.

In termini generali e ferme le attribuzioni puntuali meglio dettagliate con riguac@seun profilo

di rischio:

M la DirezioneFi nanza responsabile del | 6anal i si,
manifestazione:

1 dei rischi di mercato e di regolamento, di controparte, di aggiustamento della valutazione del
creditoderivante da invesnento in strumenti finanziardi tasso di interesse sul portafoglio
bancario, nel rispetto degli indirizzi definiti nelle politiche aziendali, nella regolamentazione
del processo finanza, nella struttura delle deleghe e dei limiti operativi delibatati d
Consiglio di Amministrazione;

1 del rischio di liquidita, in collaborazione com DirezioneCrediti, nel rispetto degli indirizzi
definiti dalle politiche e processi di gestione del rischio stesso;

71 la DirezioneCrediti & responsabile, nel rispetto deigidirizzi e delle indicazioni operative
definiti dalla regolamentazione interna del processo del credito, dalle politiche in materia di
gestione del ri schio nonch® dalla struttur :
gestione e mitigazioneed profili di manifestazione del rischio di credito. A tal fine si avvale
degli indicatori e degli strumenti in uso per il monitoraggio dei profili di insolvenza e del merito
creditizio della controparts&Sarweb CRC, etc).

Piu nello specifico, con rifenento a ciascuno dei rischi rilevanti individuati vengono di seguito

riportati la definizione adottata dalla Banca e le principali informazioni relative alla governance del

rischio, agli strumenti e metodologie a presidio della misurazione/valutaziesieng del rischio,

alle strutture responsabili della gestione.

Rischio di credito

E6 definito come il ri schio di subire perdit

merito creditizio delle controparti affidatea Banca ha intrapreso sifexhe iniziative di carattere

organizzativo ed operativo con riguardo al processo di gestione e controllo del rischio di credito.

| principali ambiti di intervento volti a rafforzare il presidio del rischio ai requisiti normativi

attengono al grado di foralizzazione delle politiche di valutazione dei crediti deteriorati, nonché

allo sviluppo e piena efficacia dei controlli di secondo livello sulle singole esposizioni, avuto
particolare riguardo a quelle deteriorate.

Il processo organizzativo di gestiorecontrollo del rischio di credito é ispirato al principio di

separatezza tra le attivita proprie della fase istruttoria e quelle operative (fatte salve le autonomie

attribuite alle filiali, per importi comunque contenuti), nonché tra le attivita di gesgde attivita

di controllo. Tale segregazione e attuata, prevalentemente, attraverso la costituzione di strutture

organizzative separate o attraverso separatezza informatica di specifiche funzionalita/facolta.

La funzione di Risk Management ha fra i sampiti quell di:

1 presidiare la gestione dei rischi di credito, con particolare riferimento alle verifiche sul rispetto
dei limiti e degli obiettivi di rischio del portafoglio crediti nella sua totalita o di suoi specifici
segmenti di impiego (sotiportafogli);

1 verificareil corretto monitoraggio sulle esposizioni creditizi@ particolare quelle deteriorate
e valutae la coerenza delle classificazioni e della congruita degli accantonamenti e
del | 6adeguatezza del processo di recuper o;

1 monitorare la gota di patrimonioassorbito complessivamente e, separatamente, dai vari
portafogli regolamentari.

L6intero processo di g ex@maio daRegl( Regotaménto smerhhioo d e |

'Reg35- Politiche di gestione del rischio di credittReg20 - Regolamento del CreditdRegl1-

Regolamento DelegheéReg44- Politiche di valutazione del portafoglio creditReg45- Politiche

di valutazione degli immobili posti a garanzia delle esposizieniagli Ordini di Servizicche

disciplinano:
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le deleghe ed i poteri di firma in materia di erogazione;

i criteri per la valutazione del merito creditizio;

le metodologie per il rinnovo degli affidamenti;

le metodologie di controllo andamentale e di misurazione del rischio di credito, nonché le
tipologie di interventi da adottare in caso di rilevazione di anomalie, le attivita di controllo,
gestione e attenuazione del rischio stesso.

Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, la Banca si & dotata di apposite procedure
deliberative volte a pegdiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della
stessa possa compromettere | 6i mparzialit™ e |
la Banca si e dotata anche di strumenti ricognitivi e di una progedformatica volti a supportare

il corretto e completo censimento dei soggetti collegati. Tali riferimenti sono stati integrati,

= =4 =4 -4

attraverso | 6adozione di specifiche politich
definire i ruoli e le reponsabilita degli organi e delle funzioni aziendali in tema di prevenzione e

gestione dei confl i tti doéointeresse, ad assic
monitorare | 6andamento dell e r el a titi defmit, ads p o s i

assicurare la tempestiva e corretta attivazione delle procedure deliberative disciplinate. La banca ha

altresi definito livelli di propensione al rischio e soglie di tolleranza coerenti con il proprio profilo

strategico e learatteristick organizzative.

La Banca ha inoltre adottato riferimenti per il corretto censimento dei soggetti collegatiedx

vale a dire prima ed indipendentemente dal fatto di aver instaurato relazioni creditizie o di altra

natura con detti soggettioltre cheex-postival e a dir e al momento del |

Il Consiglio di Amministrazione, nell 6esercizio della respons

mantenimento di un efficace sistema di gestione e controllo del rischio di credito, glismt®

specificato precedentemente, ha:

1 definito i livelli di propensione al rischio di credito e le soglie di tolleranza coerenti con il
proprio profilo strategico e le caratteristiche organizzative;

1 definito i criteri di classificazione, valutazione estiene delle posizioni deteriorate e delle
metodologie per il controllo andamentale del rischio di credito;

1 definito i flussi informativi volti ad assicurare agli organi aziendali ed alle funzioni di controllo
la piena conoscenza e governabilita del rizchicredito;

1 approvato le linee generali del sistema di gestione delle tecniche di attenuazione del rischio che
presiede all 0i nt er o afutazionee sostwllo @ irealizazigmsgls i z i o
strumenti di CRM utilizzati, anche al fine di assaxe il soddisfacimento dei requisiti
giuridici, economici e organizzativi previsti dalla normativa pek riconoscimentalel rischioa
fini prudenziali, al momento della costituzione della protezione e per tutta la durata della stessa;

1 definito gli stumenti a supporto delle attivita di processo.

Anche sulla base dei riferi ment. all uopo p
Ammi ni strazione verifica nel continuo | 6effic
e controllo dé rischio provvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o
anomalie riscontrate, ai cambi ament i del cont

attivita o processi rilevanti.

La Direzione Generale ha predisposto le misr e necessarie ad assic

mantenimento ed il corretto funzionamento del sistema di gestione e controllo del rischio di credito,

in coerenza con il modello di business ed il grado di esposizione ai rischi definito dal Consiglio di

Amministrazione. In tale contesto:

1 ha attivato le iniziative necessarie ad assicurare la messa in opera di canali di comunicazione
efficaci, al fine di garantire il sistema di gestione e controllo del rischio;

1 per dare attuazione al modello organizzativo atmttaa definito compiti e responsabilita di
tutte le posizioni di lavoro coinvolte, nel rispetto dei requisiti di segregazione funzionale e
assicurando che le attivita rilevanti siano dirette da personale qualificato, con adeguato grado di
autonomia di gidizio e in possesso di esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti da
svolgere.
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Il Collegio Sindacale nell 6ambito delle proprie funzi ol
costantemente sul grado di adeguatezza del sistema di gestione e cauotiédo, sul suo
concreto funzionamento e sulla rispondenza ai requisiti stabiliti dalla normativa.

Le disposizioni interne che disciplinano il processo del credito definiscono le attivita di controllo,
gestione e attenuazione del rischio medesimo swalogp un sistema strutturato che coinvolge le
diverse funzioni organizzative. La separatezza tra le attivita proprie del processo istruttorio e quelle
di sviluppo e gestione € attuata, come anticipato, attraverso la costituzione di strutture organizzative
separate e con una ripartizione dei compiti e delle responsabilitd quanto piu possibile volta a
realizzare la segregazione di attivita in conflitto di interesse. | presidi del processo creditizio sono in
carico principalmenteall a Di r ez i o n e io Congdlad andamentdledeU Créditoce
delegato al monitoraggio sistematico delle posizioni ed alla rilevazione delle posizioni
Aprobl emati cheo, nonch® al coordinamento e al
dai preposti di filiale.

| momenti di istruttoria/delibera e di revisione delle linee di credito sono regolamentati da un iter
deliberativo in cui intervengono le diverse unita operative competenti, appartenenti sia alle strutture
centrali che a quelle di rete, in coerenza con i livdldeleghe previsti. Tali fasi sono supportate,
anche al fine di utilizzare i dati rivenienti da banche dati esterne, dalla procedura (ad es. PEF) che
consente la verifica (da parte di tutte le funzioni preposte alla gestione del credito) dello stato di
ogni posizione gia affidata o in fase di affidamento, nonché di ricostruire il processo che ha
condotto all a definizione del merito credi
| 6archiviazione del per cor s effetthatd).i ber ati vo e d
In sede di istruttoria, per le richieste di affidamenti di rilevante entita, la valutazione, anche
prospettica, si struttura su piu livelli e si basa prevalentemente su dati quantitativi e oggettivi, oltre
che sulla conoscenza personale € subappr of ondi mento dell a- spec
patrimoniale della controparte e dei suoi garanti. Analogamente, per dare snellezza alle procedure,
sono previstpiul i vel | i di revisione: uno, di tilgo se
riservato al rinnovo dei fidi di importo limitato riferiti a soggetti che hanno un andamento regolare;

| 6altro, di tipo ordinario, per | a restante t
Quale strumento gestionale a supportlled fasi di pianificazione, concessione revisione,
monitoraggiola Banca si avvale isistema di Classificazione del Rischio di Credito (CRC). Tale
sistema consente di attribuire una cl asse di
di valutazione, mediante il calcolo dn punteggio sinteticos¢oring sulla base di informazioni
(quantitative e qualitative) e valutazioni (oggettive e soggettive) di diversa natura. Risponde,
pertant o, all 6esigenza di conferire maggiore
credito, soprattutto attraverso una piu oggettiva selezione della clientela e un piu strutturato
processo di monitoraggio delle posizioni. Attualmente il sistema CRC consente di valutare e
classificare il merito creditizio delle sole
E' stato successivamente testagd, € in prova presso gli uffici centralin nuovo sistema di
classificazione del merito creditizio su una scala da 1 a 10, denominato Alvin star, integrato nella
procedura PEF (Pratica Elettronica di Fido), che sostitymé@cedente CRC entro la fine del 201

entro la fine dell'anno il suo utilizzo verra esteso anche alle controparti "privati”.

La procedura informatica Sarweb, adottata dalla Cassa, consente di estrapolare periodicamente i
rapportiche possono presentamtomi di anomalia andamentale sia interni che esterni (Centrali
Rischi). Il costantemonitoraggio delle segnalazioni fornite dalla procedura permette, quindi, di
intervenire tempestivamental | 6i nsor ger e di posi zioni anomeé
provvedimenti nei casi di credproblematici.

Dal 2016 € stata attivata la procedura Pratica Elettronica di Gestione (PEG\tretverso l'analisi
sistematica delle posiziontonsente ilmonitoraggioe la gestione delleggizioni di rischio della
clientela, permettendo di individuare i rischi in essere e prospettici attraverso un 'monitoraggio
dinamico';giornalmente e mensilmentssaevidenzia le anomalie epregiudizievoli in capo ad
ogni posi zione affidat a eideleposizoniigienadne delgradol 6 i t
di rischio.
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Le posizioni affidate sono inoltre oggetto di riesame periodico, svolto per ogni singola
controparte/gruppeconomico di appartenenza dalle strutture competenti per limite di fido.
Per rendere piu funzmali le attivita di controllo e quelle gestionali del credito anomalo, e in

generale per mi gl i orare | 0eé@ btatccistimitozfia dal 2015) a s
| 6Uf fi ci o A Crcenda stopo dAattimiezare la gdstiorte del dregroblematico al
fine di favorirne il ritorno in bonis e | imit

La Funzione Risk Management conduce controlli finalizzati ad accertare, su base periodica, che il
monitoraggio sulle esposizioni creditizie, la classificagidelle esposizioni, gli accantonamenti e il
processo di recupero, si svolgano nel rispetto delle procedure interne e che le stesse procedure
risultino efficaci ed affidabili, con riferimento alla capacita di segnalare tempestivamente

| 6i nsorgeire mMonam® mail assicurare | 6adeguatezz

passaggi a perdita. In particolare la Funzione conduce:

1 controlli volti ad accertare che le procedure adottate risultino, oltre che conformi alle pertinenti
disposizioni di Viglanza, idonee per il raggiungimento degli obiettivi perseguiti, con particolare
attenzione ai profili metodologici;

1 controlli sul corretto svolgimento, da parte delle competenti funzioni aziendali, delle attivita
inerenti al monitoraggio andamentale ssilegole esposizioni, in particolare quelle deteriorate;

1 controlli sulla coerenza delle classificazioni, della congruita degli accantonamenti e

del | 6adeguat ezza dtriuto ponto di guardocoprevdsio nelle dispogizonio
interne, delle dsosi zi oni regol amentar.i di vigilanza
riferimenta

Piu in generale, la Funzione Risk Management, sottopone a monitoraggio e verifica il rispetto degli
obiettivi di rischio, dei limiti operativi e degli indicatori di csio definiti dal Consiglio di

Ammi ni strazione. Veri fica, Il nol tre, | 6adegue
del Il 6attivit™ di monitoraggio sugl:@ obiettiwvi
rilevazione/misurazione utdzate.

La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di

maggiore rilievo (c.d. OMR) eventual mente acq
parere di altre funzioni. A tali fini, individua tutti rischi ai quali la Banca potrebbe esporsi

nell 6intraprendere | 6operazione; guanti fical v
funzi oni aziendal i gl i i mpatt. del | 6operazi on

sui limiti operativi; valuta, sulla base dei suddetti impatti, la sostenibilitd e la coerenza delle
operazioni con la propensione al rischio definita dal Consiglio di Amministrazione; individua gli
intervent.i da adottare per | goeede ggestione deirischid e |
ivi compresa la necessita di aggiornare la propensione al rischio e/o il sistema dei limiti operativi.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di credito, la Banca utilizza la
metodologia staratdizzata, adottata per la determinazione dei requisiti prudenziali a fronte del
rischio stesso.

Léapplicazione della citata metodol ogia compo
| 6applicazione a ci as c unlidiffedenziate sventualntente anaheih t a m
funzione di valutazioni del merito creditizio (rating esterni) rilasciate da agenzie esterne di
valutazione del merito di credito ovvero da agenzie di credito alle esportazioni riconosciute dalla
Banca d @dttivamented&CAl & EC3).

Rischio di concentrazione

Il rischio di concentrazione € il rischio derivante da esposizioni verso controparti, incluse le
controparti centrali, gruppi di controparti connesse (concentrazione -giaugie) e controparti
operantinel medesimo settore economico, nella medesima regione geografica o che esercitano la
stessa attivita o trattano la stessa mécoacentrazioneges et t or i al e) , nonch® ¢
tecniche di attenuazione del rischio di credito, compresi, inicpkate, i rischi derivanti da
esposizioni indirette, come, ad esempio, nei confronti di singoli fornitori di garanzie.
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Le politiche sul Rischio di concentrazione, definite dal Consiglio di Amministrazione, si basano

principalmente sui seguenti elementesiici:

1 poteri delegati in termini di gestione del rischio di concentrazione (concentrazione su singoli
settori, aree geografiche, tipologie di clientela, controparte, etc.);

1 linee guida sui massimali di esposizione di natura creditizia su tipologasidigne rilevanti ai
fini della concentrazione quali, ad esempio, una singola controparte (grande rischio), un settore
O una branca produttiva, undbarea geografic
mitigazione del rischio;

1 valore massimo di assmmento patrimoniale accettabile sul rischio di concentrazione

1 ammontare complessivo dédlsposizioneia figr andi ri schi o
La Banca presta particolare attenzione al rischio di concentrazataedata di riferimento della
presente informativa esisto@gosizioni classificate tree i Gr abBspbsiziond , | Racca pA

e Stato italiano (per hvestimento in Titoli di Stato Italiani

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di concentrazione per singole
controparti o grupp  d i clienti connessi, | a Banca wutil:@
Adjustment. Coerentemente con quaptevistodalle disposizioni, il portafoglio di riferimento e
costituito dalle esposizioni per cassa e fuori bilancio (queste ultiméleoste al loro equivalente

creditizio) rientrant.i nei portafogl. regol ar
termine verso impreseo e alle esposizioni wver
defaul t 0o,a figmamoantliitog diesposi zi oni i n strument

In presenza di strumenti di protezione del credito che rispettino i requisiti (oggettivi e soggettivi) di
ammissibilita previsti dalle vigenti disposizioni in materia di tebeidi attenuazione del rischio
(CRM), sono incluse nel calcolo le esposizioni assistite da garanzie rilasciate da imprese eligible,
mentre ne sono escluse le esposizioni verso imprese assistite da garanzie personali fornite da
soggetti eligible diversi die imprese. Con riferimento alle complessive esposizioni del portafoglio
bancario, che esulano dal perimetro delle esposizioni verso imprese sopra evidenziato, la Banca
effettua delle valutazioni qualitative sulla propria esposizione al rischio di coazente single

name.

Rischio di concentrazione geettoriale

Al fine di fornire una valutazione anche di tipo quantitativo del rischio di concentraziore geo
settorial e, | a Banca ricorre alla metodod ogi a
Concentrazione GeSet t ori al eo.

La Banca, tenuto conto delle proprie peculiarita operative e di localizzazione, integra le risultanze di
tale modello anche attraverso una valutazione qualitativa dei fattori di concentrazione settoriale e
geografica.

Ri schi o di concentrazione derivante dall 6appl
di credito

Al fine di val utare il rischio di concentrazi
ossia che il relativo riconoscimento possa eieare un incremento del grado di concentrazione

nei confronti dei garanti/ emittent.i titoldi a
del |l e garanzie di tipo personale e delle ga

calcob del requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito e di controparte, facendo
riferimento, rispettivamente, ai garanti e agli emittenti dei titoli. La valutazione del rischio in esame

si basa, quindi, sulla rilevazione quantitativa del fenomeaoguaentemente esposto e sul connesso
confronto tra il grado di concentrazione del
CRM e quello successivo al riconoscimento delle predette tecniche.

|l noltre, al fine di ched mitgazore rioenodcidte anfiniadi vigianzal e | |
sul capitale interno a fronte del rischio di concentrazione per singola controparte o per gruppi di
controparti connesse, | a Banca quantifica | 6a
e delrelativo indice di Herfindahl senza considerare le predette tecniche. Successivamente sulla
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base dei predetti valori ottenuti e adottando la medesima costante di proporzionalita, viene
guantificato il capitale interno evidenziando la differenza rispettuanto determinato tenendo

conto delle tecniche di mitigazione.

! monitoraggio su base periodica dell desposi
un set di indicatori, i ntegrato nell oallabi t o
segnalazione tempestiva di un eventuale aumento del grado di concentrazione del portafoglio verso
singole branche di attivita economica.

Rischio di controparte

Il rischio di controparte configura una particolare fattispecie del rischio di credappresenta il
rischio che la controparte di una transazione, avente ad oggetto determinati strumenti finanziari
specificamente individuati dalla normatjvaisulti inadempiente prima del regolamento della
transazione stessa.

La gestione e il controllod rischio di controparte si collocano nel piu ampio sistema di gestione e
controllo dei rischi della Banca, articolato e formalizzato nella specifica normativa interna. Le
politiche inerenti la gestione del rischio si basano sui seguenti principali élemen

1 definizione della propensione al rischio in termini di limiti operativi per la negoziazione degli

strumenti finanziar.i basata sulla distinzior
1 restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in temgia di strumenti non ammissibili sia

di i mi ti all ammi ssibilit”™ per singola oper

tecnica,;

1 deleghe, in termini di soggetto delegato e limiti giornalieri.
In particolare, nella scelta delle contropalezionate, sulla base delle linee guida presenti nel
Regolamento Finanza e dei limiti operativi definiti per la gestione del rischio di controparte, la

Direzione Finanza individua | a controparte ¢
all i mepto in procedura titoli del | operazi on
operare con la controparte coerentemente con i propri limiti operativi. Nel caso in cui la controparte
non risulti autori zzat a isldaaffifabilitaee 2ai popore alirett@en z a

Gener al e, i gual e | a sottopone all dattenzion
| 6affi damento della controparte e | 6dautorizza
Nel caso in cui | dimit aperadivd assegnati, la Rirezione iFieanza provvedee |

a richiedere le opportune autorizzazioni in base alle autonomie deliberative definite dalla Banca.

La Bancaper il calcolo del requisito patrimoniale da detenere a fronte del rischio di cordrdyzart
adottatoil metodo del valore correnfger le esposizioni istrumenti derivati finanziare creditizi

negoziati fuori borsgOver The Count@re le operazioni con regolamento a lungo termiheng
Settlement TransactionsCon riferimento, invece,lla operazioni pronti contro termine attive e
passive su titoli 0 merci e alle operazioni di concessione o assunzione di titoli o merci in prestito e
finanziamenti con margir(operazioni Securities Financing Transactipria assenza di operazioni

della pecie classificate nel portafoglio di negoziazione ai fini di vigilate@8ancaha adottatal

metodo semplificato.

Con riferimento alle categorie di transazioni rappresentate dagli strumenti derivati finanziari e dalle
operazioni con regolamento a lungomine, classificate nel portafoglio bancario e di negoziazione

a fini di vigilanza, sono state distinte le transazioni rientranti in contratti bilaterali di novazione dei
contratti derivati, in base ai quali le reciproche posizioni creditorie e debigemerate da tali
contratti sono automaticamente compensate in modo da stabilire un unico saldo netto, con effetti
Anovativi o, ri spetto alle altre transazioni r
alle transazioni non rientranti accordi di compensazione, ivi incluse le transazioni rientranti in
accordi di compensazione che non soddisfano i requisiti previsti dalle disposizioni di vigilanza.

Nel rispetb delframeworkprudenziale applicato dal 1° gennaio 2014 Banca stima il iquisito
aggiuntivo sul rischio di controparte inerent
applicabile all déoperativit?a i n derivat.i OoTC
all 6articolo 384 del CRR.
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Con r i f er i mdtaih derivatil OTO ® gleeopearazionvcon regolamento a lungo termine,

guale principale strumento di controllo, € stato introdotto un sistema di limiti di esposizione per

singola controparte.

Inoltre, sempre con riferimento alla citata operativitae @ findi mi t i gare | despos

di tale rischio, | a Banca ha stipulato con |0

- accordi di compensazione bilaterale che, pur non dando luogo a novazione, prevedono la
f ormazi one hiigazionencdruspanadeate abdaldo netto di tutte le operazioni incluse

nell accordo stesso, di modo che, nel caso
bancarotta, liqguidazione o per qualsiasi altra circostanza, la Banca ha il diritt@wdreico
| obbl i go di versare soltanto | 06i mporto net

mercato delle singole operazioni compensate; e
- accordi di marginazione che prevedono lo scambio di margini (garanzie) tra le controparti del
contratb con periodicita giornaliera sulla base della valorizzazione delle posizioni in essere
sulla base dei valori di mercato rilevati nel giorno di riferimento (ovvero il giorno lavorativo
immediatamente precedente al giorno di valorizzazione).]
A fronte di tdi accordi, la Banca ha implementato i presidi organizzativi richiesti dalla
regolamentazione di riferimento per il loro riconoscimento a fini prudenziali quali tecniche di
mitigazione del rischio.

Rischio di aggiustamento della valutazione del credito (ZA)

Rappresenta I'aggiustamento della valutazione intermedia di mercato del portafoglio di operazioni
con una controparte. Riflette il valore di mercato corrente del rischio di controparte nei confronti
dell'ente, ma non riflette il valore di mercato cateedel rischio di credito dell'ente nei confronti
della controparte.

Rischio di mercatq di regolamento e concentrazione

I rischi di mercato riguardano i rischi gener

finanziari, le valute e le mel. Si declinano in:

1 Rischio di posizione specifico dei titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza che configura il rischio di subire perdite causate dalle avverse variazioni del prezzo di
tali strumenti finanziari dovute a fati connessi con la situazione dei soggetti emittenti.

1 Rischio di posizione generico sui titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza che configura il rischio di subire perdite causate dalla avverse variazioni del prezzo di
tali st ument i finanzi ari dovute a fattori conn
mercato (fattore di rischio che insiste sul valore corrente di tali strumenti);

1 Rischio di posizione dei titoli di capitale del portafoglio di negoziazione ai fini di gilanza,
che comprende due componenti:

T Arischio genericoo, ovvero il rischio di
prezzi di mercato della generalita dei titoli di capitale;
1 Arischio specificoo, 0 v v e rdalle avverse vasazidniidel d i

prezzo di un determinato titolo di capitale dovute a fattori connessi con la situazione del
soggetto emittente;

1 Rischio di posizione per le quote O.I.C.R. del portafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza che configura il gchio di subire perdite causate dalle avverse variazioni dei prezzi di
mercato;

1 Rischio di cambioossia il rischio di subire perdite per effetto di avverse variazioni dei corsi
delle divise estere su tutte le posizioni detenute dalla banca indipendertelaleportafoglio
di all ocazione) sulldédintero bilancio.

Il rischio di regolamento configura il rischio di incorrere in perdite derivanti dal mancato

regolamento, da parte della controparte, di transazioni scadute su titoli, valute e merci, ivi incluse

qudle rappresentate da contratti derivati e i contratti derivati senza scambio di capitale, sia del
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portafoglio bancario sia di quello di negoziazione a fini di vigilanza. Sono escluse le operazioni
pronti contro termine e le operazioni di assunzione o asimee di titoli o di merci in prestito.
Il rischio di concentrazione del portafoglio di negoziazione& collegato alla possibilita che

| 6i nsol venza di un sol o grande prenditore di
determinare perditéali da compromettere la stabilita della banca creditrice. Per tale ragione le
vigenti di sposi zioni di vigilanza I n mater i
guantitativo inderogabile, espresso in percentuale del capitale ammissibile, pesiZzenp di

ri schio nei confronti di singoli Aclientio o

tale limite sono consentiti nel solo caso in cui si riferiscano a posizione del portafoglio di
negoziazione a fini di vigilanza e purchémsissoddisfatti specifici requisiti patrimoniali aggiuntivi.

Si evidenzia che, anche in funzione dei vincoli operativi di riferimento, la Banca non risulta esposta
al rischio di opzione e al rischio di posizione in merci.

La Banca non e tenuta al rispetted r equi si t i per il rischio di
negoziazione ai fini di vigilanzao (definito
corte) risulta di norma i nferiore aésuperiogair ce
15 milioni di eur o. I n considerazione del ris
di negoziazione ai fini di vigilanzad sono i
della disciplina sul rischio di edito.

Relativamente alischio dicambios ul | 6i nt er o bil ancio, | a Banca

del contenimento della posizione netta aperta in cambi entro il 2 per cento dei fondigaxanto
eesclusa dal | 6 appainecente(Cfo Gire. 28643).1 a di sci pl i n

Con riferimento alischio di regolamentq | 6esposi zione al rischi o
regolate:
1T del tipo ficon regol amento contestualeo (DVP

prezzo atermine ont r attuale da versare/ricevere e |
delle merci o delle valute oggetto di compravendita da ricevere/consegnare;

1T del ti po ficon regol amento non contestual eo |
Afaatuedo degli strumenti finanziari, dell e r
Per | e transazioni Afcon regol amento contestua
all 6esposi zione al rischio un fat tnenmoeigdm pon
lavorativi successivi alla data di regolamento.
Per | e transazioni del tipo ficon regol amento
T nel periodo compreso tra | a dAprima data co
| avorativo succesenvoatbl bal édseéicondgoldamantod
determinato nell éambito del rischio di cred
ponderato secondo i pertinenti fattori di p C
f dopolaseconda data contrattual e di regol amento
del | 6eventuale differenza positiva tra i/l f

1250% o interamente dedotto dal capitale primario di ctasse
La Banca accompagna all'osservanza delle regole prudenziali specifiche procedure e sistemi di
controllo finalizzati ad assicurare una gestione sana e prudente dei rischi di mercato.
Le politiche inerenti il rischio di mercato definite dal Consiglio di Amsiirazione, si basano sui
seguenti principali elementi:
1 definizione di un modello organizzativo di governo e controllo del rischio (struttura, processi,
metodologie, rendicontazione periodica);
definizione degli obiettivi di rischio rendimento;
declinazionedella propensione al rischio (definita in termini di limiti operativi nei portafogli
della finanza con riferimento ai diversi aspetti gestionali, contabili e di vigilanza). In particolare,
con riguardo alle posizioni afferenti il Portafoglio di Negoziagiai Vigilanza sono istituiti e
misurati limiti di VaR, limiti di Stop Loss mensile ed annua, limiti per emittertipologia di
strumentolimiti di esposizione al rischio di concentrazione;

T
T
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1 restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili in termahi strumenti ammessi (oppure

ammessi i n posizione ma con specifici i mi ti
1 struttura delle deleghe;

T definizione dell 6i mporto minimo degl. strum
termini % sulle attivitadi i schi o risultanti dall 6ul ti ma se
Nell 6ambito dell e cennate politiche sona anc

DirezioneFinanza.

Al fine di gestire e monitor ar e arhbédo del poptadoglioz i o n
di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca ha definito nel proprio Regolamento Finanza e nelle
sottostanti disposizioni attuative i principi guida, i ruoli e le responsabilita delle funzioni
organizzative coinvolte. Cio allo scop d i assicurare |l a regolare e
sSui mer cat.i finanziari, nell ambi to del pro
Amministrazione ovvero dichiarato dalla clientela e di mantenere un corretto mix di strumenti volt

al bilanciamento dei flussi di liquidita.

In tale ambito, la Direzione Finanza ha il compito di valutare le opportunita offerte dal mercato e di

gestire il portafoglio di strument.i finanzi ar
gestime del rischio definita dal Consiglio di Amministrazione. A tal fine, individua gli strumenti da
negoziare ed effettua | 6operazione di acqui st
realizzare (investimento o copertura) e nel rispetto déi kntelle deleghe assegnate.

Rientra inoltre nelle responsabilit? del |l a D
prezzi degli strumenti finanziari e della verifica del rispetto dei limiti operativi e/o degli obiettivi di
rischio/rendimentod e f i ni t i procedendo, s e opportuno,

composizione del portafoglio di proprieta. Sono, infine, in capo a tale Direzione i relativi controlli

di linea.

La gestione del rischio di mercato del portafoglio di negoziazione dueti@tdalla Direzione
Finanza in base a | i mit.i e deleghe definit.i d
attivita di misurazione, controllo e verifica sono demandate alla Funzione di Risk Management. In
aggiunta al calcolo del rischio diercato con la metodologia standard, la Banca si avvale di un
modello interno per il calcolo giornaliero del Valore a Rischio (VaR) che consente di determinare,
con frequenza giornaliera, gli impatti prodotti dalle variazioni di valore del portafoglio di

negoziazione. In particolare, il limite di Massima Perdita Accettabile (MPA) e ottenuto
considerando la somma del dato di VaR (metodo varianza/covarianza, intervallo di confidenza 99%,
holding periodl 0 gi or ni l avorati vi ) de tel valarenadelkerpérdite e d

realizzate. Tale modello genera reports consultabili da ogni utente coinvolto nel processo di
gestione e misurazione del rischio di mercate sono periodicamente riportati al Consiglio
doOAmMmMiIi ni strazione.

Per il monitoraggio e aurollo dei rischi di mercato sono prodotti con periodicita stabilita flussi
informativi verso gli organi aziendali e le unita organizzative coinvolte, attinenti specifici fenomeni
da monitorare e le grandezze aggregate relative alla composizione didghori@di negoziazione

della Banca.

Rischio operativo

ES6 il rischio di subire perdite derivant. dal
umane e sSi st emi interni, oppur e da ev eendiei €sa
derivant. da frodi, errori umani |, interruz

inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio operativo € anche compreso il rischio
legale, mentre non sono inclusi quelli strategici e dutazione. In generale, le principali fonti di
manifestazione del rischio operativo sono riconducibili alle frodi interne, alle frodi esterne, ai
rapporti di impiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi professionali verso i clienti ovvero alla
natura o aratteristiche dei prodotti, ai danni da eventi esterni, alla disfunzione dei sistemi

i nformati ci e all desecuzione, consegna e gest
alle attivita in outsourcing.
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Con riferimento alla misurazione delésito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha
del i berato | 6appl!l iBasczndicatoeApmoadhi Bii)eRemagprofotdensndg  (
sull a metodol ogia in esame si r i OrRischia opardtilodi.n f o
Nella gestione e controllo del rischio sono coinvolte differenti unita organizzative, ciascuna delle
guali destinataria dell éattribuzione di speci
nelle quali il rischio in argomento si padanifestare. Tra queste, la Funzion®dik Managemeré
responsabile del Il 6anal i si e val utazione del
manifestazione, nel rispetto delle modalita operative di competenza. Oltre alla misurazione con |l
metado sopra richiamato ai fini della gestione e del controllo del rischio operativo, la Funzione
monitora | 6esposizione a determinat. profili
indicatori.

La revisione interna, nel piu ampio ambito dellavaé di controllo di competenza, effettua sui

rischi operativi specifiche e mirate verifiche. Sempre con riferimento ai presidi organizzativi
assume rilievpinfing, la funzione di Conformita, deputata al presidid al controllo del rispetto

delle norme,che fornisce un supporto nella prevenzione e gestione del rischio di incorrere in
sanzioni giudiziarie o amministrative, di riportare perdite rilevanti conseguenti alla violazione di
normativa esterna (leggi o regolamenti) o interna (statuto, codici ddoti@a, codici di
autodisciplina), nonch®, per gl i ambi ti di
Antiriciclaggio.

Con riguardo al governo dei rischi operativi rilevano anche i presidi adottati nel contesto
del | 6 adegua me nprevistaddlld disposizios diivigilhnzaniramateria di sistema dei
controlli interni che definsconoun quadro organico dei principi e delle regole cui attenersi per
procedere all desternal i z zdennli oantet idvi a zf i upnesai adnii sa
fronte dei rischi connessi, nonch® il mant en
fornitore e dell e ¢ omp eittenalizzazionegit s i agceswta, dellel 6 e
attivita esternalizzate.

E6 bene r amatadantaasragvalgaoin via prevalente, dei servizi offerti da societa/enti
appartenenti al Sistema del Credito Cooperativo, costituite e operanti nella logica di servizio
prevalente- quando non esclusive alle BCGCR, offrendo soluzioni mirate, coere con le
caratteristiche delle stesse. Queste circostanze costituiscono una mitigazione dei rischi assunti

nell 6esternalizzazione (ad esempio con riguar
il rapporto di fornitura, di individuare @li nt er no del net work wun for
i mpegni pi % contenut. ri spetto a quell:i che s

modelli operativi e dei presupposti del servizio con i quali ciasctsourcerinterno alla Categyia

ha dimestichezza e opera).

Cio posto, con riguardo a tutti i profili di esternalizzazione in essere, sono state attivate, in
ottemperanza e adesione ai riferimenti e alle linee guida prodotti a riguardo dalla Categoria, le
modalita atte ad accertateorretto svolgimento delle attivita da parte del fornitore predisponendo,

in funzione delle diverse tipologie, differenti livelli di protezione contrattuale e di controllo, nonché
flussi informativi dedicati.

Gli accordi di esternalizzazione sono stai v i st i per assicurarne | 6ad
di sciplina applicabile. I n tale ambito e con
importanti e di funzioni aziendali di controllo, che comporta obblighi piu stringenti mirtedi

vincol. contrattuali e di speci fici requi sit.i

livelli di servizio, oggettivi e misurabili e delle relative soglie tdileranza) sono in corso di
completadefinizione i livelli di sevizio assicurati in caso di emergenza edktive soluzioni di
continuita; sonostat inoltre contemplac ont r at t ual me)nl diettp di tacesso ped al t r
| 6Autorit”™ di Vigilanza ai (i)espeaflcheclausole risalutive o p e r
per porre fine allbdaccordo di esternalizzazi
Fornitore di garantire il servizio o in caso di mancato rispetto del livello di servizio concordato.

Con riguardo, a ¢l trafteanentoedetontamte, gomoaattivi tatt iepresidi specifici
richiesti dalla normativa di riferimento, legati alla particolare operativita.

26



Informativa al pubblico 31 dicembre2016

La Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le
funzioni operatie importanti (FOl)e per gestire i rischi connes s
quelli derivanti da potenziali conflitti di interessi del fornitore di servizi. In tale ambito, é stato
individuato all déinterno del tldattvitg estematizzatez dotatm e |,

di adeguati requisiti di professionalita, responsabile del controllo del livello dei servizi prestati

d adutsaurcere s anci t i nei rispettivi contrattd.i di
Aziendalisub st ato e | 6andamento dell e funzioni est
La Banca riconoscendo il valore della gestione del rischio informatico quale strumento a garanzia
del |l 6efficacia ed efficienza delle misure di
in stretto raccordo con riferimenti progettuali elaborati nelle sedi associative ed in conformita con i
principi e |l e disposizioni nor mative vVvigenti,
relativo processo di gestione (inclusivi dei priofil at t i nent i | 6esternali zz,
fornitori esterni).

E' statompostdo e attuatal processo di verifica annuale del rischio informatico.

Rientra tra i presidi a mitidgaPiane diovlRakyost
ediuniPi ano di C o n t violth a cautélare CapCGassa d frontea di eventi critici che
possono inficiarne la piena operativita. In tale ottica, si € provveduto ad istituire le procedure
operative da attivare per fronteggiare gli scedacrisi, attribuendo, a tal fine, ruoli e responsabilita

ai diversi attori coinvolti.

Business Impact AnalysidPiano di Disaster Recovery e Piano di continuita operativa vengono
rivisti annualmente o in occasione di modifiche di processo o hormativemnti@no necessaria una
revisione piu frequente

Per tutelare le informazioni aziendali contro accessi non autorizzati, la Cassa rivede periodicamente

[ profili abilitatiwvi al sistema informativo
funzionale.

Ri schi o di t salpatafoglib dancatioe r e s s e

ES6 il ri schio attuale o prospettico di di min
margine dbéinteresse derivante dagl: i mpatti

attivita diverse da quelle allocate nel portafoglio di negoziazione di vigilanza.
In particolare, sono state definite:
1 politiche e procedure di gestione del rischio di tasso d'interesse coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;
1 metrichedi misurazione sulla cui base é stato definito un sistema dirwarlying che consente
la tempestiva individuazione e attivazione delle idonee misure correttive;
1 limiti operativi volti al mantenimento dell’esposizione entro livelli coerenti con la geliti
gestionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziale.
Dal punto di vista organizzativo la Banca ha individuato an&irezioneFinanza la struttura
deputata a presidiare il processo di gestione del rischio di tasso di intrgsseafoglio bancario.
Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di tasso di interesse sul
portafoglio bancario la Cassaisura il rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario
utilizzando gli algoritmi semplificat pr opost i nel |l 6 Al | egaitRarteC de
Primai Titolo Il i Capitolo 1. Nella determinazione del capitale interno in condizioni ordinarie, la
Banca, nel corso del 2016, ha sostituito la metodologia precedentemente utilizzata con la
meidologia dei percentili, riferendosi alle variazioni annuali dei tassi di interesse registrati in un
periodo di osservazione di 6 anni, considerando alternativamente il 1° percentile (ribasso) o il 99°
percentile (rialzo). In caso di scenari al ribassBadaca garantisce il vincolo di non negativita dei

tassi Lo stress testieneef f et t uat o applicando al Model | o o
della circolare 285/13 uno shock dei tassntgresse nella misura di 250 pb.

Trimestralmente viene misat o i | ri schio tasso e vengono ef
verificare | a capacit”™ della Cassa di sopport
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I n aggiunta all dédalgoritmo semplificateeé& !l a E
Liability Management (ALM) elaborato mensilmente. La misurazione del rischio di tasso di
i nteresse, con riferimento al rischio da Aaf]

AMaturity Gap Analisyso. Tatd i eemp@ @i ppreazamento deleen a | i
attivita e delle passivita di bilancio sensibili ai tassi e determina la variazione del margine di
interesse atteso a seguito di una oscillazione dei tassi di mercato.

I modello viene gestito in modo accentrato Bac Sstemi Informaticie le risultanze delle
elaborazioni vengono divulgate ai singoli utenti attraverso la pubblicazione su web di specifici
report ddéanali si. ! metodo prevede | a sti ma
conto della effettia relazione tra tassi di mercato e tassi bancari delle poste a vista (correlazione,
tempi medi di adeguamento, asimmetria). Gli scenari di stress considerati sono quelli classici di +/
100 punti base e quello dei tassi forward.

La misurazione del rischid i tasso di i nteresse, con riferi
effettuata secondo il met odo di ADurati on Gapg
il present value delle attivita e delle passivita di bilancio e determina la vagadervalore del
patrimonio netto a seguito di una oscillazione dei tassi di mercato.

Il modello viene gestito sempre centralmente, i parametri sono costituiti dalle duration e convessita
delle varie voci di bilancio, comprese quelle delle poste a vidtasc&nari sono sempre -+100

punti base e tassi forward.

Le analisi di ALM, vengono presentate trimestralmente al Comitato di Direzione e al Consiglio di
Amministrazione.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita riguarda la possibilita che la Bamuan riesca a mantenere i propri impegni di

pagamento a causa del | 0i rmrundimdiquidity rish ela di vierelgree r i r

proprie attivitd sul mercatag¢set liquidity risk ovvero di essere costretta a sostenere costi molto

alti per fa fronte a tali impegni. Ifunding liquidity risk a sua volta, puo essere distinto tiq: (

mismatching liquidity riskconsistente nel rischio connesso al differente profilo temporale delle

entrate e delle uscite di cassa determinato dal disallineardeli¢oscadenze delle attivita e delle

passivita finanziarie di (e fuori) bilancio &)(Contingency liquidity riskossia il rischio che eventi

inattesi possano richiedere un ammontare di disponibilita liquide maggiore di quello stimato come

necessario.

Il rischio di liquidita pu0d essere generato da diversi fattori interni e esterni alla Banca.

Léoidentificazione dei suddetti fattori di ris

T Il 6anali si dell a distribuzione temporatie de
finanziarie, nonché delle operazioni fuori bilancio;

T I dindividuazi one:

T dell e poste che non presentano una scadenz
71 degli strumenti finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o implicite) che
possom modi ficare | 6entit”™ e/o |l a distribuzi

opzioni di rimborso anticipato);
1 degli strumenti finanziari che per natura determinano flussi di cassa variabili in funzione
del |l 6andament o di senp®ctrumenttderivatipt t ost ant i (a
T Il 6analisi del l' ivell o di seniority degli str
| processi in cui il rischio di liquidita della banca si origina sono rappresentati principalmente dai
processi della Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Gredit
Nel corso del 2016 la Banca si & adeguata alle nuove disposizioni di vigilanza in materia di LCR.
La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquidita che, in conformita alla
regolamentazione prudenziale in materia, persegue @litiooidi:
9 disporre di liquidita in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai
propri impegni di pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi;
1 finanziare le proprie attivita alle migliori condizicshi mercato correnti e prospettiche.
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A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategica, il Consiglio di Amministrazione
definisce strategi e, politiche, responsabilit
rischio diliquidita (operativa e strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischio liguidita
condizioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi di liquidittormalizzde nel iReg26-
Regolamentger il governo e la gestione deeliquiditao .
La liquidita della Banca € gestita dalla Direzione Finanza conformemente agli indirizzi strategici
stabiliti. A tal fine essa si avvale delle previsioni di impegno rilevati tramite la procedura C.R.G.
(Conto di Regolamento Giornaliero) di lccrea Bancatieaverso uno scadenzario relativo ai
fabbisogni e disponibilita di liquidita stimata nei successivi 7 giorni.
Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquidita in termini di controlli di linea e attivita in
capo alle funzioni di controllo dI e Il livello. In particolare, il controllo di Il livello del rischio di
liquiditd & di competenza dellFunzione di Risk Management ed é finalizzato a verificare la
disponibilita di un ammontare di riserve di liquidita sufficienti ad assicurare \lb#ith nel breve
termine e la diversificazione delle fonti di finanziamento, nonché, al tempo stesso, il mantenimento
di un sostanziale equilibrio fra le scadenze medie di impieghi e raccolta nel medio/lungo termine.
La Banca ha strutturato il presidielt liquidita operativa di breve periodo (fiadl2 mesi) su due
livelli:
1 il primo livello prevede il presidio giornaliero della posizione di tesoreria;
1 il secondo livello prevede il presidio mensile della complessiva posizione di liquidita operativa.
La Banca misura e monitora la propria esposizione al rischio di liquidita operativa attraverso:
T I'dindicatore ALiquidity Coverage Rati o0 cost
cassa netti calcolati in condizioni di strelsa.Banca é tauta al rispettalellindicatore secondo
guanto previsto dall'art. 460 CRR e dall'art. 38 Refjolamento delegato della Commissione
europea (UE) n. 62/201RD-LCR). Le disposizioni in materia di segnalazione del Coefficiente
di copertura della liquiditaLCR) sono state emanate dalla Commissione Europea con il
regolamento di esecuzione (UE) n. 2016/322 che ha, a sua volta, emendato il regolamento di
esecuzione (UE) n. 2014/680 in materia di segnalazioni di vigilanza. Tali disposizioni sono state
recepited | | a Banca d'ltalia con | 68A aggiorname
286 contenente le istruzioni per la compilazione delle segnalazioni prudenziali per i soggetti
vigilati. Si fa presente cheffettuandal calcolo nel rispetto delle dispiagoni previste dal Rb
LCR, i val ore del | 06 rsutailclde,2®¢ e duhqGeR ampidmerel / 1 2
superiore al requi sito 6Gparmi7d¥). vi ncol ante ( pe
1 la determinazione degli sbhilanci (gap) periodali e cumulati della matiadder alimentata
mensilmente con dati estratti dai dipartimentali della Banca oppure con dati della Matrice dei
Conti . Léanal i si S di tipo statico/ deter mi
disponibilita di liquidita su un orizzonte templtwali 12 mesi a partire dallo sviluppo dei flussi
generati/assorbiti dalle operazioni presenti in bilancio alladatad i f er i ment o del |

T Il 6anali si degl i i ndicator.i di sorveglianza
concentrazionéella raccolta per singole controparti, per forme tecniche e per scadenze;
T Il 6analisi dell adeguatezza delle riserve di

In particolare, per quanto concerne la concentrazione delle fonti di provvista al 31 dicembre 2016,
| 6i nci den z a dalleeptinie20 conteogadi mdntbancarie sul totale della raccolta della
Banca da clientela ordinaria risulta pdri#83%

Léesposizione della Banca a fl ussi di cassa I

1 le poste del passivo che non presentam® scadenza definita (in primis conti correnti passivi e
depositi liberi);

1 le passivita a scadenza (certificati di deposito, depositi vincolati) che, su richiesta del
depositante, possono essere rimborsate anticipatamente;

1 le obbligazioni di propria emigme, per le quali la banca al fine di garantirne la liquidita sul
mercatcha assunto un impegno al riacquisto oppure adotta specifiche procedure interne;
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1 gli impegni di scambio di garanzie reali derivanti dagli accordi di marginazione relativa

al | 6 vitd i deaiviati OTC;
1 i margini disponibili sulle linee diredito concesse.
Al fine di valutare la propria vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma
plausibili, periodicamentsono condotte delle prove di stress in terminirdilisi di sensitivita e/o
di Ascenari o00. Questi ul ti mi, condot ti secon
aziendale e sulle indicazioni fornite dalla normativa e dalle linee guida di vigilanza, contemplano
dueiscenari 0 di, dicmeicaoisistamica d sSpegifica deilat singola banca. | relativi

risultat:i forniscono altres3® un supporto per
(i) pianificazione e | 6avvio di t )y evisorezi oni
periodica del Piano di emergenza.

Per | a misurazione e il monitoraggio del risec
ANet Stable Funding Ratiod costituito dal ra
medo-l ungo ter mi ne. L6indicatore  stato defini

AFi nanzi ame nt otenferanbaialqeadgmedsto elgl Regotamento (UE) n. 575/2013,
labana effettua su base trimestrale.

Le risultanze delle analigffettuate vengono periodicamente presentate al Comitato di Direzione e

al Consiglio di Amministrazione.

La Banca ha altres3 deflaimeodegl crinsndspatnpf

insieme di rilevazioni di natura qualitatvea quant i tativa util:i per | &
evidenzino un potenzial e Il ncremento dell 6desy
rappresentano, unitariamente ai risultati derivanti dalla misurazione del rischio di liquidita, un
elemen o i nformativo fondamentale per l 6attivazi
i quidit?@ previste AdCalntiPRigemeydIiF CddRengeeQRiead @
costituito dall éinsieme del |l e Iipareoperefrbntaggareor g a

situazioni di allerta o crisi di liquidita. Nel CFP della Banca sono quindi definiti gli stati di non
ordinaria operativita ed i processi e strumenti per la relativa attivazione/gestione (ruoli e
responsabilita degli organi e dellenith organizzative aziendali coinvolti, procedure di
monitoraggio e di attivazione degli stati di non ordinaria operativita, strategie e strumenti di
gestione delle crisi).

Sono incompletamentde attivita di approfondimento della Banca volte a rivisit@eormativa
interna sulla gestione del rischio di liquidita alla luce del nuovo quadro regolaméntiete
soluzioni organizzative adottate dalla Banca per il recepimento delle nuove disposizioni.

I n particol ar e, gl i 0 bnangentd della nornthtiva ipterma snengteria die ¢

gestione del rischio di liquidita sono:

T Il 6integrazione all dinterno del nNuovo guac
del | 6i mpl ementazione dell a r

egol amentazione

1 il recepimento degli aspetti innovativ der i vant i d alederdemomaativa mi o n e
materia di rischio di liquidita;

1 la revisione dei riferimenti metodologici al fine di garantire, ove necessario, la coerenza tra le
misurazioni gestionali e quelle regolamentari (LCR e NSFR), nonatazilanalizzazione degli
indicatori adottati;

T Il 6eventuale rivisitazione degl:. aspetti oOr ¢
delle procedure di emergenza (CHehuto conto dei requisiti organizzativi previsti dalla
CRD4/ CRR, n aanReledgato it antdrid dh LCR per il riconoscimento delle attivita
liquide.

La Banca detiene unbuonadisponibilita di risorse liquide in virtu sia della composizione dei

propri asset costituiti, prevalentemente, da strumenti finanziari liquidi di gltalitaed eligible per

operazioni di rifinanziamento con fundingwheoas i st €
privilegiare la raccolta diretta di tipetail.

La composizione del portafoglio di proprieta della Banca, formato prevalentemestauh@nti

finanziari con le sopraccitate caratteristicleelinee di credito attivate presso I'lstituto Centrale di
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categoria per finanziare inattese esigenze di liquidita, nondingti operativi rappresentano i
principali strumenti di attenuazioneldeschio di liquidita.

La liquidita della Banca si mantiene su livallscreti Al 31 dicembre20161 6 i mpor t o del |
di liquidita ammontava a compless#s2 milioni di eura

Il ricorso al rifinanziamento presso la Banca Centrale Europea amm@88@anailioni di euro ed é
rappresentatprevalentementda raccolta riveniente dalla partecipazione alle operazioni di prestito

a 4 anni denominate Targeted Long Term Refinancing Operations (TALMRO

Dal punto di vista strutturale, la Banca, al 31 dibez2016 presenta una struttura per fasce di
scadenza equilibratacon un ammontare di provvista stabile sufficiente a bilanciare le attivita a
medioi | ungo ter mi ne. I n particol are, con riferi
attivita a medd - lungo termine, rappresentate principalmente dai mutui e dai prestiti verso
clientela, risulta bilanciato della provvista stabile, rappresentata oltre che dal patrimonio, dalle
passivita a scadenza medidungo termine e dalle passivita a vista chespnéano, comunque, in

base alle caratteristiche contrattuali e dei depositanti, elevati tassi di stabilita. Al fiakitdre
correttamentd 6 esposi zi one al r i s précisadnolttej chd risulfano aksait = s
contenuti gli investimeti in titoli diversi da attivita liquide (ad esempio titoli bancari, OICR,
azioni), cosi come le immobilizzazioni (materiali ed immateriali).

La Cassa valuta con attenzione le potenziali conseguenze sul feodimgsse, indirettamente, alla
volatilita del valore di mercato dei titoli di stato o garantiti dallo stesgihzzabili per ottenere
liquiditd) e, direttamente, al costtella raccolta.

Rischio strategico

Costituisce il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitalead&ivda
cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di
decisioni, scarsa reattivita a variazioni del contesto competitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitoraggio e controllo di tale tipologischio, ha
definito un processo che coniuga le esigenze di gestionbusdatesscon quelle inerenti una
prudente e consapevole assunzione dei rischi. In tale ambito assume rilevanza la rivisitazione
operata con riguardo al processo di pianificaziomateggica e a quello di programmazione e

controll o, con | 6obiettivo di garantirne | a
particolare, la Banca presidia il rischio strategico attraverso le modalita di seguito descritte:
T nel | 6 ambi tidi pidndicaziope strategicased operativa provvede a definire obiettivi

coerenti e sostenibili rispetto alla propensione al rischio definito dal Consiglio di
Amministrazione.

1 nel processo di controllo direzionale, effettua un monitoraggio continuatiempgestivo dei
risultati conseguiti, rilevando eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi definiti. Tale presidio
permette alle competenti funzioni di analizzare le cause che hanno generato le differenze e di
individuare le idonee azioni correttive, gh@ssono comportare una ridefinizione degli obiettivi
strategici ovvero impattare esclusivamente sugli interventi attuativi di breve periodo.

Rischio di reputazione

E6 definito come il rischio attual edervantpdao s p et
una percezione negativa dell 6i mmagine dell a
azionisti, degli investitori, delle autorita regolamentari e di vigilanza.

La consapevolezza delle difficolta connesse alla quantificazionésdbei di reputazione ha spinto

la Banca a incentrare gli approfondimenti per la definizione dei presidi a mitigazione degli stessi
sulla qualita degli assetti organizzativi e di controllo indirizzati:

9 alla promozione a tutti i livelli aziendali di una ault a del | 6eti ci t” e d
comportamenti;

1T all 6adeguata gestione delle relazioni con 1t

1 allo sviluppo e mantenimento di idonei sistemi di gestione e contenimento del rischio
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In tale ambito la Funzione di Compliancontribuisce a garantire la comunicazione e condivisione

a tutti i livelli della struttura aziendale di linee di comportamento ispirate alla tutela degli interessi

dei clientj la definizione di chiare procedure per il collocamento degli strumenti fararez dei

prodotti alla clientelae la costruzione, sulla base di regole condivise, di una rete di controlli atti a

prevenire la violazione delle disposizioni, in particolare di quelle incidenti sulla relazione con la

clientela. Riguardo alla gestione d&chio dicoinvolgimento nericiclaggio enel finanziamento

del terrorismo, rileva il ruolo svolto dalla Funzione prepogia illustrato

Loappartenenza al Net work cooperativo e | a <c¢

organizzatvo d | | a A Reteo rilevano ai fini del | a mi

meccanismi di salvaguardia attraverso i quali il Credito Cooperativo si tutela da fenomeni isolati

che potrebbero indurre conseguenze di natura reputazionale per le baudieeasNel novero di

tali presidi risaltano alcune prassi operative e meccanismi di garanzia e mutualismo che il Credito

Cooperativo ha elaborato ispirandospeopri valorie che trovano applicazione su scala nazionale,

quali:

1 il disegno e la realizz&ane dei prodotti offerti alla clientela attraverso il ruolo specialistico
affidato a riconosciuti centri di competenz
del | 6l stituto Centrale di Categoiccren; e del | e

1 latutela e la valorizzazione del marchio di categoria, attravetautture associative nazionali
e locali che determinano, promuovono e monitorano le appropriate modalita di utilizzo dello
stesso;

1 la garanzia che assiste diverse forme di raaca breve e medio/lungo termine, attraverso i
Fondi diGaranziadei Depositanti e degli Obbligazionisti, il cui ruolo contribuisce a mantenere
elevata la fiducia pressodepositanti da clientela che sottoscrive le emissioni di titoli della
Banca;

1 il Fondo Temporaneo del Credito Cooperativo

1 la capacita di intervento a presidio della stabilita e solidita patrimoniale del Sistema del Credito
Cooperativo.

La Banca ritiene, in conseguenza dei presidi sopra cennati, di disporre di adeguati meccanismi in

grado sia di monitorare e limitare la propria esposizione al rischio di reputazione sia di attenuare gli

effetti che potrebbero derivare da situazioni di disturbo del proprio patrimonio reputazionale,
indotte da comportamenti di altri istituti non in lineande politiche di sana e prudente gestione
promosse dall dazienda.

Rischio residuo
I 1 rischio residuo il rischio che | e tecni
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci del previsto.
Ai fini della relativa valutazione la Banca tiene conto:
a. della rilevanza delle diverse tipologie di strumenti di attenuazione del rischio di credito (CRM)
in termini di riduzione del requisito patrimoniale ottenuto grazie al loro utilizzo);
b. della conformita (normatva ed operati va) e dell adeguat ¢
mitigazione del rischio di credito;
c. degli esiti della valutazione dell 6efficaci e
A fronte dell 6esposi zhaativato specificiastrienenti di cantnolloodi | a
carattere qualitativo nei presidi organizzativi e nei sistemi di monitoraggio che assumono rilevanza
anche ai fini del |l dammi ssibilit”™ delle tecnic

Rischio deivante da cartolarizzazioni

Rappresenta il rischio che | a sostanza econoc¢
pienamente rispecchiata nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio. La valutazione del
rischio in esame é finalizzatdlaa verifica che il requisito patrimoniale sulle posizioni verso la
cartolarizzazione detenute rifletta in misura adeguata e sufficiente tutti i rischi a esse associati (di
credito, reputazionale, legale, ecc.). Al fine di individuare le eventuali situa#ie necessitano di
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approfondimenti la Banca rilevia per ciascuna cartolarizzazione realizzata in qualita di cedente
(escluse le autocartolarizzaziorii) le seguenti informazioni: i) ammontare e tipologia delle
posizioni trattenute (ossia il cui rischimn € stato trasferito); ii) ammontare e modalita di calcolo

del requi sito patrimoniale assocarnt ol adil 2z pois
requi sito patrimoniale calcol aficartcauli Ize aat toinio
informazioni qualitative utili a r.appresentar

La Banca ha partecipato a programmi di cartolarizzazione relativamente ai quali detiene posizioni
nei propri attivi. Le caratteristiche di tali operazi non hanno permesso la cancellazione dei crediti

a fini contabili né il riconoscimento ai fini prudenziali. La Banca pertanto non ritiene il rischio
derivante da cartolarizzazione significativo date le citate caratteristiche delle operazioni. Per quanto
concerne le procedure per il monitoraggio dei rischi relativi la Banca continua ad utilizzare gli
strumenti di controllo normalmente in uso per i crediti di proprieta.

In qualita diservicerdel | 6operazi one, i n adempi mdamitdo a o©
vigilanza in materi a, |l a Banca verifica, i no
conformita alla legge e al prospetto informativo. Il portafoglio di ciascuna cartolarizzazione e
sottoposto a monitoraggio continuo; sulla baseaté attivita sono predisposti report mensili e

trimestraldi verso | a societo veicolo e |le ¢
documentazione contrattual e, con evidenze del
Tale infformatv a costi tui sce anche | a rendicontazion
effettuata alla Direzione Generale.

Léattivit”™ del servicer — soggetta a certific
La Banca inoltre detiene in portafeglper un controvalore minimdtoli rinvenienti da operazioni

di cartolarizzazione di Aterzi o.

In relazione alle politiche di copertura adottate per mitigare i rischi connessi si rinvia
all 6informativa qual it at i vriazzazgione (infrafawlad.one al |l e

Rischio di una leva finanziaria eccessiva

Rappresenta il rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione
di mezzi propri renda | a Banca v usurearetthed e, r
proprio piano industriale, compresa la vendita di attivitd con contabilizzazione di perdite che
potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle restanti attivita. Ai fini della valutazione, si
tiene cont o de lioneldeghiedicdton regolardeathrile@estowali previsti.

Il n particolare, |l a Banca monitora con freque
di sciplinato dall darticolo 429 del regol ament
capitale della banca divisa per |l a misura del

percentuale. Ai fini del calcolo della leva il capitale preso in considerazione € il capitale di classe 1.
Nel denominatore del rapporto sono considerat#tleita per cassa; le esposizioni fuori bilancio;

gli strumenti derivati; le operazioni SFT ed in particolare i pronti contro termine e i riporti attivi e
passivi.

Al 31.122 01 6, il valore dell éindicatore eridar.i a
limiti operativi adottati. A ci0 si aggiunge che la dotazione patrimoniale della Banca fa si che
| 6esposi zione al rischio di |l eva finanziari a

Rischio Paese

ES6 il ri schi o dit ipecrhdei tsei cvaeursiaftiec adnao eivnenun pa:

di rischio paese € piu ampio di quello di rischio sovrano in quanto e riferito a tutte le esposizioni

indipendentemente dalla natura delle controparti, siano esse persone fisiche, ingrelse, ®

amministrazioni pubbliche.

La valutazione inerente considera:

T Il 6ammont are dell e esposizioni nei confronti
percentuale rispetto all dammontare coal ess
indicatore al 31 dicembr2016 risulta pari allo 076 per cento;
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1 la composizione delle sofferenze per area geografica delle controparti;

T Il dincidenza del tasso di perdita relativo al
Italia;

1 | 6 gudtezza delle pertinenti fasi del processo creditizio con specifico riferimento alla
valutazione del merito creditizio ai fini della concessione/rinnovo e del monitoraggio delle
esposizioni nei confronti di soggetti non residenti in Italia.

Dal | 6i elle infermaziondsopra rappresentate la Banca ritiene che il rischio paese non sia

rilevante.

Rischio di trasferimento

ES6 il ri schi o, i n guanto esposti nei confront
quella in cui percepisce le esyrincipali fonti di reddito, di realizzare perdite dovute alle difficolta

del debitore di convertire | a propria valuta
delle valutazioni condotte il rischio di trasferimento é risultato basso/oul i nf at t i | 6e
valuta rispetto all dammontare compl essioo del
per cento.

In ogni caso di fase di concessione di credito la Banca ha previsto presidi organizzativi che
attenuanoeaisehmpesamez i on

Rischio base

Nel |l 6ambito del rischio di mer cat o, i risch
variazioni non allineate dei valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche. Nella
considerazione di taleischio particolare attenzione va posta dalle banche che, calcolando il
requisito patrimoniale per il rischio di posizione secondo la metodologia standardizzata,
compensano le posizioni in uno o piu titoli di capitale compresi in un indice azionario &onpitn

posizioni in future/altri derivati correlati a tale indice o compensano posizioni opposte in future su
indici azionari, che non sono identiche relativamente alla scadenza, alla composizione o a entrambe;
Comedetto in precedenZa Banca non e tetaialla segnalazione dei rischi di mercato

Rischi di conflitto di interessi

Il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della Banca possa compromettere

| oggettivit?" e | 0i mparzial it " inahedmend e ddealire si o |
transazioni nei confronti dei medesimi soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione
delle risorse, esposizioni a rischi non adeguatamente misurati o presidiati, potenziali danni per
depositanti e per i saci

La Banca ha disciplinato, attraverso apposdrmative interre, i limiti prudenziali e le procedure

del i berative applicabili, ri spettivament e, al
operazioni nei confronti dei soggetti collegati, allo mzali preservare la correttezza formale e
sostanzial e di tutte | e operazioni con taldi

processi decisionali da condizionamenti esterni.

In tale ambito ha provveduto alla definizione del proprio liveilpropensione al rischio in termini

di misura massima accettabile delle attivita di rischio verso soggetti collegati, con riferimento al
totaledelle esposizioni verso la totalita dei soggetti collegati, nonché alla definizione di una soglia
di allerta rspetto al limite di esposizione complessiva nei confronti dei soggetti collegati, superata

l a quale | 6assunzione di nuove attivit?’ di r
adeguate tecniche di attenuazione del rischio prestate datsoglipendenti dai soggetti collegati.

Tali riferimenti sono stati integrati, nelle politiche assunte, con assetti organizzativi e controlli
interni volti a individuare ruoli e responsabilita degli organi e delle funzioni aziendali in tema di
prevenzionee gestione dei conflitti déinteresse,
monitoraggio dell 6andamento delle relative es
completa applicazione delle procedure deliberative definite
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Tali politiche e procedure deliberative sono aggiornate in merito al corretto censimento dei soggetti
collegati exantei vale a dire prima ed indipendentemente dal fatto di aver instaurato relazioni
creditizie o di altra nara con detti soggeftied exposti vale a di r e al mo ment o
di rapporti.

Nei casi di superamento dei limiti prudenziali per cause indipendenti da volonta o colpa della Banca
ad integrazione delle iniziative previste nel piano di rientro si tiene conto delle eccedenze nel
processo di determinazione del capitale interno complessivo.

Rischi derivanti da investimenti partecipativi in imprese non finanziarie

E il rischio conseguenta u n eccessivo I mmobilizzo dell 6a

partecipativi in imprese non finaiazie: la disciplina prudenziale mira a promuovere il controllo dei

rischi e la prevenzione e la corretta gestione dei conflitti di interesse derivante da tali investimenti,

conformemente al criterio della sana e prudente gestione, mediante la fissazibmati d

prudenziali e I 6indicazione di principi I n ma

Coerentemente al principio di proporzionalita e al fine di dare attuazione agli obiettivi normativi, la

Banca ha f oReag2z/t Rolticha interneh matefia di partecipazioni in imprese non

finanziari eo.

Nelle suddette politiche I&ass ha definito le tipologie di partecipazioni in imprese non finanziarie

detenibili ovvero:

1 partecipazioni in Organismi di Categoria,

1 partecipazioni acquisite o detaaucon finalita diverse da obiettivi di natura strettamente
finanziaria o potenzialmente speculativi,

1 partecipazioni acquisite o detenute con finalita di natura finanziaria o potenzialmente
speculativa.

In proposito, si precisa che la Banca, oltre allagegpazioni in Organismi di Categoria detenute

conformemente alle previsioni normative e statutarie, detiene ulteriori investimenti partecipativi

gualificatiin imprese non finanziarie ovvero

s oo % capitale social€ % Patrimonio
Societa Valore in partecipata di Vigilanza
Autosilo del Corso Srl 100.927.8 100,009 0,03™0
Totale 100.927,8 100,00% 0,037%
Inoltre, con riferimento agli investimenti indiretti al capitale di imprese non finanziarie, la Banca
detiene seguenti investimenti indiretthiequity i t t i classificabili tra I
e privi di finalit”™ di trading, inser:iti nel
Tipologia diversificazione/liquidita Controvalore in U
BCC Private Equity non guotato 356.09¢
Securfondo guotato MTA 375.723
Totale 731.814

A eccezione delle partecipazioni in Organismi di Categoria, sulle quali si ritiene insistano

prevalentemente rischi non governabili direttamente dalla Banca, toumatie di compliance, la

Cass e consapevole delle tipologie di rischio connesse agli investimenti partecipativi:

1 rischio di mercato, circa il valore della partecipazione iscritta in bilancio;

1 rischio di credito, relativamente alle linee di cred@eentalmenteerogate dalla Banca alla
partecipata;

9 rischio di compliance, relativo al mancato rispetto dei processi deliberativi normativamente
previsti o definiti dall a Bancal degogmradamwmtni
finanziamenti alla soeta partecipata, al superamento dei limiti definiti;

9 rischio di liquidita, circa lo smobilizzo della posizione ovvero la mancata attivazione di
particolari c¢clausol e di Away out o dall 6i nves

T rischio operativo e r epuddiapartecapazioae in tarmisiaic i at
raggiungimento degli scopi sociali, economicita o rispetto delle regole di conformita nella
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gestione proprie della partecipata ovvero relativi al comportamento tenuto dagli amministratori

della stessa e, in particolaregi dappresentanti designati negli organi societari e nelle funzioni

direttive delle imprese partecipate.
Nelle propriePolitiche laCass ha provveduto a individuare la propensione al rischio in termini di
massimo grado di immobilizzo del patrimonio diilagza ritenuto accettabile con riferimento sia al
complesso degli investimenti partecipativi in imprese non finanziarie sia ai singoli investimenti.
Alla prevenzione e corretta gestione dei potenziali conflitti di interesse concorrono le disposizioni
addtate dalla Banca in materia di operazioni con soggetti collegati, le procedure e le politiche
adottate ai fini MI' FI D, | e di s polS6deliTwBn i inter
Al fine di evitare indebite influenze nei processi decisionalsa@hgetti e strutture in potenziale
conflitto di interesse, la Banca ha provveduto ad individuare i livelli di responsabilita e di delega, a
definire le modalita e i criteri della fase istruttoria e deliberativa, a definire i criteri di designazione
dei rappresentanti negli organi societari e nelle funzioni direttive delle imprese partecipate, a
definire i flussi informativi indirizzati agli organi di governo e di controllo (informativa periodica di
verifica del rispetto dei limiti prudenziali, relazioneraiale da parte dei rappresentanti negli organi
societari e nelle funzioni direttive delle imprese partecipate focalizzata sui rischi associati
all i nvesti mento, rendicontazione annuale cir
In particolare, con riferimentoi divelli di responsabilita e di delega, la Banca ha assegnato al
Consiglio di Amministrazione ogni decisione relativa a operazioni con societa partecipate, ad
eccezione dell e operazioni di competenza dell
Infine, la Banca ha provveduta disciplinare i processi di controllo atti a garantire la corretta
misurazione e gestione dei rischi sottostanti gli investimenti partecipativi e a verificare la corretta
applicazione delle politiche interne.
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Sistemi di Governance
(Art. 435 (2) CRR1 Circ. 285/13 Titolo IV, Cap.1, Sez. VIl )

Informativa sulle linee generali degli assetti organizzativi e di governo societario adottati in
attuazione dell e disposizioni della Banca dol
Gli assetti organizzativi e di governo societario della Banca disegplinati dagli artt. 523, d& 32

al 43 46 e 47dello statuto sociale, consultabile al link

http://www.cracantu.it/files/Statuto%20sociale%20vigente.pdf

In ordine alle Inee generali di tali assetti, si evidenzia che la Banca:

1 € una societa cooperativa a mutualita prevalente, aderente alla Fedetawidreedadelle
Banche di Credito Cooperativo e, per il tramite di questa, alla Federazione Italiana delle Banche
di CreditoCooperativo, nonché ad altri Enti ed Organismi del Sistema del Credito Cooperativo
(Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo; Iccrea Holding Spa; ecc.), i quali
formano un network operativo;

91 osserva il principio cooperativistico del votmpitario, in quanto ogni socio esprime in
assemblea un solo voto, qualunque sia il numero delle azioni delle quali sia titolare (art. 25 dello
statuto sociale);

1 adotta il modello tradizionale di amministrazione e controllo, con la prima affidata al @mnsig
di amministrazione quale organo con funzione di supervisione strategica, redriehsnitato
Esecutivg che svolgono i loro compiti col supporto e la partecipazione del Direttore generale,
mentre il secondo € attribuito al Collegio sindacale, postcedice del sistema dei controlli

interni.

La Banca non  tenuta a redigere il AProgetto
|l o Statuto tipo predisposto dall dassociazione
Il Consiglio di Amminstrazione ha istituito ai sensi dello Statuto il Comitato Esecuéivquale
sonodel egate una serie di attribuzioni nel | 6 amt
del |l autorizzazione al | 0 a sdslla mancessionsdi sdnenel per | mp
contributi o beneficenza etc.

Le regol e di governo societario sono contenul

serie dipolitiche eregolamenti che la Banca ha adottato nel tempo

La Banca ha altresi disciplinato con apjpo regolamento il processo di autovalutazione degli
Organi sociali che viene condotto annualmente e prende in esame gli aspetti relativi alla
composizione e al funzionamento degli Organi.

Politica di ingaggio per la selezione dei membri dell'organo dimministrazione

Politica di diversita adottata nella selezione dei membri dell'organo di amministrazione

Nel | ' a mBdg22-Regblamentdidel Processo di Autovalutazione degliOégani appr ov at

26 maggio 2015 dal Consiglio di Amministrazione e deDocument o di C-OMmpos

guantitativa ottimal ed appr ovagdgiomatoohauello@e B3si gl i

febbraio 2016 sono definite le regoleli diversificazione per rappresentativita, competenza ed

esperienza dei Componenti delrGalio di Amministrazione.

Si riportano di seguito le parti piu significatidee | ADocument o d-uarditativep 0 S i z

otti.mal eo

"COMPOSIZIONE OTTIMALE DEGLI ORGANI SOCIALI

La composizione ottimale degli Organi Sociali della Cassa Rurale edi@duti di Cantu Banca di Credito Cooperativo

Societad Cooperativa é individuata in coerenza ai seguenti principi:

- rispetto del modello democratico proprio delle Banche di Credito Cooperativo, in conseguenza del quale i
componenti degli Organi Sociali songesssione diretta della base sociale;

- ricerca della migliore rappresentativita della compagine sociale, principalmente in termini di categorie
economiche e ambito territoriale, per quanto concerne i consiglieri;

- corretto equilibrio tra continuita della géisne e ricambio del governo societario;

- conoscenza delle peculiarita del Credito Cooperativo e coerenza con i valori della cooperazione;

- piena consapevolezza dei poteri e degli obblighi inerenti le funzioni che gli organi sono chiamati a svolgere;
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- possess di professionalita ed esperienza adeguate al ruolo, finalizzate a fornire i migliori contributi umani e

tecnici per il conseguimento dell doggetto social e;
- presenza di competenze diffuse e diversificate;
- disponibilita di tempo e risorse adeguate allacéomps si t © del |l 6i ncari co.
Tali principi devono ispirare la composizione della lista dei candidati proposti dal Consiglio di amministrazione per il
rinnovo delle cariche sociali e rappresentano le ligpe@ i d a per I a periodica aut o

conposizione degli organi sociali risultanti dal processo di nomina."

"RAPPRESENTATIVITA DELLA COMPAGINE SOCIALE

Al fine di conseguire la migliore rappresentativita della compagine sociale, principalmente in termini di categorie

economiche e ambito territofia nel Consiglio € opportuno che siano presenti amministratori appartenenti o riferibili

a:

- almeno quattro categorie economiche differenti comprese tra le prime otto in termini di incidenza percentuale
nella compagine sociale;

- almeno due consiglieripeicascuna Zona Commerci al e, cos3 come indi\
€ suddiviso il territorio di competenza della Banca;
almeno tre consiglieri residenti nel Comune di Cantu.

EQUILIBRIO TRA CONTINUITA E RICAMBIO

Per contemperare le esigenzeé abntinuita nella gestione e di ricambio del governo societario, il Regolamento

assembleare ed elettorale prevede che ad ogni rinnovo cariche debba essere sostituito almeno un amministratore,

considerando effettuata la sostituzione in caso di cooptaziooerso di mandato.

Per il principio di continuita non & auspicabile che, in condizioni normali, avvenga la contemporanea sostituzione di

piu di quattro consiglieri."

"PROFESSIONALITA ED ESPERIENZA- COMPETENZE DIFFUSE E DIVERSIFICATE

Oltre a quanto prewto in termini di rappresentativita delle principali categorie economiche e del possesso dei requisiti

di onorabilit”™, professionalit”™ e indipendenza, anche

Consiglio di amministrazione siampresenti:

- almeno due componenti con competenze ed esperienze amministrative e/o giuridiche (commercialisti, docenti in
materie economiche o giuridiche, avvocati);

- almeno un componente con competenze ed delangnprdfii enze in

- almeno tre componenti con competenze ed esperienze diversificate nei principali settori espressione del tessuto
economico del territorio (legrarredo, metalmeccanico, tessile, edilizia, commercio e servizi).

Per quanto riguarda i componéent d e | Collegio sindacale, =~ richiesta | di

revisorilegali."

Giudizio complessivo composizione

Il Consiglio, nella riunione dell'8 marzo 201&n il parere favorevole del Collegio sindacdia,

valutgo la conposizionequali-quantitativa della lista di nominativi proposti per le cariche sociali

coerente con le linee guidfinite nelpredettodocumento.

Tale lista e poi risultata eletta dall'Assemblea dei Soci del 6 maggio 2016.

La valutazione € stata rifatth 27 settembre, a seguito della cooptazione di un consigliere in

sostituzione di uno dimissionario e I'11 aprile 2017 , in preparazione dell'assemblea del 5 maggio,

che ha confermato nella carica il nuovo amministratore.

Categoria in cui e collocatalaB nca al |l 6esito del processo di

paragrafo 4.1 delle disposizioni di vigilanza

La categoria di appartenenza viene identificata in base alle caratteristiche, dimensioni e complessita

operativa dila Banca.Le Disposizioni di Vigilanza suddividono gli operatori bancari in tre

categorie, e cioé:

1 banche di maggiori dimensioni o complessita operativa;

1 banche intermedie, e cioe le banche con un attivo compreso tra i 3,5 miliardi e i 30 miliardi di
eurg

1 banche di minori dimensioni o complessita operativa, e cioé le banche con un attivo pari o
inferiore a 3,5 miliardi di euro.

La Banca rientra nella categoria delle banche di minori dimensioni, in quanto il proprio attivo e

inferiore a 3,5 miliardi di @ro; non sono stati ritenuti sussistenti altri elementi per far rientrare la

Banca nella categoria superiore.

In particolare:

T I 6att i vaniearsult&dparil&619 miliardi di Euro;

1 per gli anni2016e 2017, sull a base dellddedgiassdt, manisiaitieee dipr e v
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superare la predetta soglia di 3,5 miliardedrg

1 la banca e caratterizzata da limitata complessita operativendame nt o c he sil 6 o p ¢
concretizza nei comparti finanziari tradizionali;

1 la banca ha unddotta canplessita organizzativa, contraddistinta da un numero contenuto di
unitd organizzative che presentano una limitata articolazione anche temttalel ricorso a
servizi e infrastrutture offerti dagli organismi di categoria.

Numero complessivo dei compon#i degli organi collegiali in carica e motivazioni di eventuali
eccedenze rispetto ai limiti fissati dalle disposizioni

Ai sensi dello Statuto della Banca

1 il Consiglio di Amministrazioned composto daindici amministratori chelurano in carica tre

esercz i sono rieleggibildi e scadono alla dat a
bilancio relativo all ultimo esercizio dell e
T Il 6assemblea nomina tre sindaci effettivi, d
sindaciresno in carica per tre esercizi, sono r
convocata per | 6approvazione del bil anci o r e
L6OAssembl ea déanaggi® 20t6i ha nominato gpexr gliaesercizi 2018018 (e, quindi,

sino alla data della convocazione dell 6 Assemb
all 6esercizio 2018) i comp o eeehQollegiodSendacaltonsi gl i

Il 7 maggio 206 il Consiglio di Amministrazione & deliberato la costituzione del Comitato
Esecutivgcomposto da cinque componenti del Consiglio di Amministrazione.

Durante il Consiglio di Amministrazione del Zéttembre2016 in seguito alle dimissiandi un
amministratorene e stato cooptato un alfrcheé stato confermatoella carica dall'’Asemblea dei

Soci del 05maggio2017.

Il numero complessivo dei componenti gli Organi collegiali della Banca risulta essere in linea con i
limiti fissati nelle linee pplicative di cui al Titolo 1V, Capitolo 1$ezione IV, paragrafo 2.1 delle
Disposizioni.

39



Informativa al pubblico 31 dicembre2016

Ripartizione dei componenti degli organi sociali per eta, genere e durata di permanenza in

carica

Nelle tabelle che seguono si riporta la ripartizione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, del Cortato Esecutivo e del Collegio Sindacale per eta, genere e durata di
permanenza in carica.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

Nominativo

Genere| Anno di nascita

Permanenza
nella carica

Data inizio
mandato corrente

Scadenza caric
del singolo

(in anni) componente
PORRO ANGELO (¥) M 1949 7 6 maggio 2016 azfggge;o?gp
ERBA ALESSANDRO (**) M 1962 4 6 maggio 2016 azislaer:::;le;o?gp o)
BERNASCONI PAOLO (%) M 1951 4 6 maggio 2016 azislaer::ﬂefoigp 0
CAPPELLETTI ALBERTO M 1944 17 6 maggio 2016 a;f’laerme;o?gp 0
FORNARO GUIDO M 1956 4 6 maggio 2016 asfggzgefoigp
MARELLI STEFANO M 1969 1 6 maggio 2016 asislaerzzgefoalgp o)
MARZORATI VITTORIO M 1959 nuova noming 27 settembre 201 2556MPea aPp
bilancio 2018
MOGNONI ELENA F 1966 4 6 maggio 2016 as;:;zge;oigp
TAGLIABUE DANIELE M 1960 7 6 maggio 2016 a;f;?;ge;oigp
TROMBETTA ELENA F 1965 1 6 maggio 2016 a;f;:;ge;o?gp
ZAMPESE CARLO M 1974 19 6 maggio 2016 a;;a:;it())lesoigp o)

(*) = Presidente del Consiglio di Amministrazione
(**) = Vice Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione
(***) = Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il signor Vittorio Marzorati, cooptato durante il Consiglio di Amministrazione del 27/09/2016 in

seguito alle dimissidndel signor Adriano Corbella, € stato carimato nella carica di
amministratoralall'assemblea dei soci del 05/05/2017.
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| Composizione del Collegio Sindacale |

Anno di

Nominativo : In carica dal In carica fino a
nascita

CAIROLI ENRICO M | Presidente 1941 6 maggio 2016 aﬁflfrfgibfoigp
MONTI ANNALISA F |Sindaco Efettvo | 1964 6 maggio 2016 asislaerzzibfoigp
NOVATI ALESSANDRA F [sindaco Efletivo | 1960 6 maggio 2016 a;flaer:';ii'e;o?gp
CICERI RODOLFO M |Sindaco Supplene 1957 6 maggio 2016 aifl:r?;ge;oigp
MARELLI MAURO M [Shdaco Supplene 1965 6 maggio 2016 azi‘cl:r';gge;o?gp

Numero dei consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza

Ai sensi del |l dart. 32 dell o statuto sociale
risultano n possesso del requisito di indipendenzaeviBdenzia inoltre che& stato nominato un
amministratoreéncaricato con riguardo alle operazioni con soggetti collegati.

Numero dei consiglieri espressione delle minoranze

In ragione della forma di cooperatigamutualita prevalente, della composizione della base sociale
nonch® dell dassetto statutario adottat o, nel
espressione delle minoranze.

Numero e tipologia degli incarichi detenuti da ciascun esponenteiandale in altre societa o
enti
Nella tabella che segue si riportano le cariche ricoperte dagli esponenti aziendali presso altre societa

e/o enti.
| Cariche ricoperte dagli esponenti aziendali |

Nominativo Carica Societa/Ente
Consigliere CDA e Membro CE |[ICCREA BANCA SPA
PORRO ANGELO Consigliere CQAe Membro_CI_E FEDERAZIONE LOMBARDA DELLE BCC - SOC. COOP.
Membro Consiglio Interprovinciale|Confcooperative Insubria
Consigliere e Membro CE Fondazione Provinciale della Comunita Comasca onlus
Consigliere ERIM SRL
ERBA ALESSANDRO Amministratore Unico ERBA SRL
Presidente COOP. COMO CONSUMO S.C.
BERNASCONIPAOLO Consigliere CONSORZIO COOP FIDI - centro per lassistenza tecnica alle imprese soc. coop.
Consigliere ELDACO SERVICE S.R.L.
Consigliere BCM PROJECT SRL
Consigliere FONDAZIONE DON SILVANO CACCIA ONLUS
Presidente CDA T.O. BUILDING SRL
Presidente Collegio Sindacale FORMER INDUSTRIA PER L'ARREDAMENTO SPA
Sindaco effettivo CAMAR S.P.A.
MARELLI STEFANO Sindaco effettivo CORAPACK SRL
Sindaco effettivo CEAM AMADEO SPA
Sindaco effettivo REMARKET SPA
Sindaco effettivo DULFIN SRL
Sindaco effettivo MONTI E ZERBI SPA IN LIQUIDAZIONE
Sindaco supplente SOVRATEX SRL
Sindaco supplente CALVASINA SPA IN LIQUIDAZIONE
MARZORATI VITTORIO |Sindaco effettivo ANCE COMO
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MOGNONI ELENA

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Curatore Falimentare
Liquidatore Giudiziale

CONSORZIO AGRARIO DI COMO LECCO SONDRIO SOC. COOP.
TESSITURA MAURI SPA

D.E.C.A. diesel elettrico, commercio, assistenza Spa

LARIOLUX SPA

NEPHILA SRL

AL.Gl. PROJECT SRL

PINA IMPIANTI TERMOIDRAULICA SRL IN LIQUIDAZIONE
ELETTRO 33 SPA IN LIQUIDAZIONE

ELLE VI METALLI DI VIRONE CALOGERO

M.B.M. DI BACHETTI PAOLO & c. SNC

ROBERTO SRL

QUADRIO MACCHINE SNC IN LIQUIDAZIONE

CENTRO ITTICO S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

FLO' SRL

G.T.L. SRL

O.T.M. OFFICINA MECCANICA S.N.C. DI MAGGI ANNARITAE C.
GELATERIA IBIZA DI GHEZZI LUIGI AQUILINO E GIUSEPPE - SNC IN LIQUIDAZIONE

TAGLIABUE DANIELE

Socio amministratore

Vice Presidente CDA
Amministratore

Presidente Delegazione di Cantu
Responsabie museo di Cantu

TAGLIABUE DANIELE DI LUCIANO TAGLIABUE E C. - SNC

LA PERMANENTE MOBILI - CANTU' CONSORZIO

SOCIETA' SEMPLICE LA PERMANENTE MOBILI

CONFARTIGIANATO IMPRESE COMO

ASSOCIAZIONE MUSEO DI CANTU' CENTRO DOC. ARTIG. E ARTI IND.LI

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente

FONDAZIONE PROVINCIALE DELLA COMUNITA' COMASCA ONLUS
ZEUNER SPA
S.ALLAR.S. SOC. AZIONARIA LAB ALCALOIDI RIFORNIMENTI SANITARI SPA

TROMBETTA ELENA Sindaco supplente AZIENDA SERVIZI INTEGRATI LAMBRO SPA . ASIL SPA
Sindaco supplente G.E. GIUSSANI SRL
Sindaco supplente RIZZATO NASTRI ACCIAIO S.P.A.
Sindaco supplente SVILUPPO COMO - COMONEXT S.P.A.
Presidente Collegio Sindacale  |CALL & CALL HOLDING S.P.A.
Sindaco effettivo ANORS S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
Sindaco effettivo BAGNI DI BORMIO S.P.A.
Sindaco effettivo COMITAL S.P.A.
Sindaco effettivo DESALTO S.P.A.
ZAMPESE CARLO Sindaco effettivo HOME CONNEXION S.R.L.

Sindaco effettivo

Sindaco supplente
Sindaco supplente
Sindaco supplente
Sindaco supplente

INDUSTRIE COLLEGATE LOMBARDE - S.R.L.
INFONDI - S.P.A.

INTES S.P.A.

IDEMA CLIMA S.R.L.

VEGA IMMOBILIARE ITALIA S.P.A.

CAIROLI ENRICO

Vice Presidente CDA

Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale

COOPERATIVA SOCIALE ARCA DI COMO - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
DULFIN S.R.L.

DA-TOR S.P.A.

MONTI & ZERBI - INDUSTRIA ALIMENTARE - S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
MUNICIPALE DI FINO MORNASCO S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

SORDI S.P.A.

TECHNOPROBE HOLDING S.P.A.

TECHNOPROBE S.P.A.

LISAR SPA

MONTI ANNALISA

Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
Sindaco Unico

Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Revisore dei conti supplente

SALICE GUIDE SPA

ARTURO SALICE S.P.A.

CEAM AMADEO S.P.A.

GIORGIO E LUCIANO SALICE & C. - SAPA
FASAS.R.L.

EX ALUNNI DE AMICIS - SOCIETA' COOP
BORTOLUZZI SISTEMI S.P.A.

DULFIN S.R.L.

IMMOBILIARE LIBI S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
MILANO BITUMI S.P.A.

MONTI & ZERBI - INDUSTRIA ALIMENTARE - S.P.A.
LEONARDO S.R.L.

CAMAR S.P.A.

PORRO S.P.A.

CASA DI RIPOSO PER PERSONE ANZIANE Onlus

NOVATI ALESSANDRA

Revisore dei conti
Presidente Collegio Sindacale
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplente
Sindaco supplente
Sindaco supplente
Revisore dei conti

IL GABBIANO, SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE PER AZIONI - ONLUS
PORRO S.P.A.

ARTURO SALICE S.P.A.

GIORGIO E LUCIANO SALICE & C. - SAPA

LEONARDO S.R.L.

O.M.G.E. - OFFICINA MECCANICA GINO EUSTACCHIONI S.P.A
LISAR SPA

ANGELO CAPPELLINIEC. - S.R.L.

CASTIGLIONI S.P.A.

DESALTO S.P.A.

ZETACARTON S.P.A.

LA PERMANENTE MOBILI - CANTU' CONSORZIO
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Per ciascun esponente aziendale risulta verificato, a cura del rispettivo Organo di appartenenza, il
ri spetto del i mite al cumul o degl:i i ndelar i ct
Regolamento sdimiti al cumulo degli incarichadottato dalla Banca mtata8 maggio 2009

Numero e denominazione dei comitati endgonsiliari costituiti, loro funzioni e competenze

Al l i nterno del Consiglio di Ammi n-cosstliariazi one
E6 st at aConsudlta deitSaci organo diaollegamento con i Soci delle diverse Comunita
dove la Cassa svolge la sua atéiv

Politiche di successione eventualmente predisposte, numero e tipologie di cariche interessate
Non sono state predisposte politiche di successione per le posizioni di.vertice

Descrizione del flusso di informazioni sui rischi indirizzato agli Organsociali

Come anticipato, la Banca, in ottemperanza alle disposizioni di vigilanza, ha adottato un

regolamento che disciplina:

1 tempistica, forme e contenuti della documentazione da trasmettere ai singoli componenti degli
Organi sociali, necessariaaifahie | | 6adozi one del l e deli bere s

1 individuazione delle funzioni tenute ad inviare, su base regolare, flussi informativi agli Organi
sociali;

1 determinazione del contenuto minimo dei flussi informativi;

1 obblighi di riservateza cui sono tenuti i componemgii Organi Socialie meccanismi previsti
per assicurarne il rispetto.

| flussi informativi sui rischi indirizzati agli Organi socialalmeno trimestraliconsentono la

verifica dell a regol arointe’, ddeelllldbaotstsievrivtianzadai da
regol amentar.i e statutari e, del | 6adeguatezza
informativi dell a Banca, dell 6adeguatezza e a
In particolare, talifl s s | includono il l' ivell o e | 6andamen

rischi rilevanti, gli eventuali scostamenti rispetto alle politiche approvate, nonché gli esiti delle
previste attivita di controllo

Per ulteriori informazioni sulla Corpate Governance della Banca e una piu puntuale descrizione
del l e prerogative demandate all 6Assembl ea dei
Esecutivo e al Collegio Sindacale si rinvia allo Statuto della Banca, pubblicato sul sito inéienet d
stessa al seguente linkp://www.cracantu.it/files/Statuto%20sociale%20vigente.pdf
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2 Ambito di applicazione

(Art. 436 CRR)
Informativa qualitativa
Denominazione dellabanca cui si applicano gli obblighi di informativa

Quanto riportato nel presente doc u@assaRuoaledd il
Artigiana di Cantu BCCSoc. Coop. La Bancanon e Capogruppo di un Gruppo bancario e
conseguentementeon effettua nessuconsolidamento prudenziale (c.d. Gruppo Bancario) cosi
come inteso dalla vigente normativa di vigilanza.
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3 Fondi propri

(Art. 4371 Art. 492CRR))
Informativa qualitativa

| fondi propri sono stati calcolati sulla base dei valori patniali e del risultato economico
determinati con l'applicazione della normativa di bilancio prevista dai principi contabili
internazionali IAS/IFRS e tenendo conto della disciplina sui fondi propri e sui coefficienti

prudenzi al.i i nt recdd RegdlaanentodUE) N. SV ¥20E3 {CRR)i e @alla Direttiva

(UE) n. 63/2013 (CRD 1V), nonché delle correlate disposizioni di carattere temppticativo

del | 6ABE, oggetto di specifici regolamenti de
| fondi propri derivanaalla somma delle componenti positive e negative, in baseoatiagualita
patri moni al e; |l e component. positive sono, C

norme applicabili, nella piena disponibilita della Banca, al fine di poterle utilizzare per fronteggiare

il complesso dei requisiti patrimoniali dgilanza sui rischi.

Il totale dei fondi propri, che costituisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza
prudenziale, & costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2 (T, 2 sua

volta, il capitale diclasse 1 risulta dalla somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity
Tier 1- CET 1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional TieAT1).

| tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gliielement
posi ti vi e gl i el ement i negati vi che I i co
prudenziali o. Con tale espressione si i ntendo
del capitale primario di classe 1, introdotti dalle aitdodi vigilanza con il fine esplicito di ridurre

la potenziale volatilita del patrimonio.

Relativamente a questi ultimi si fa presente che, in sede di emanazione della Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 ADisposi zionincdi dwaveisHatbrperde per
banche i termine del 31 gennai o 2014 per

| 6esclusione temporanea dal CET1 dell e riserv
detenuti dalle banche nel pafdglio delle attivita finanziarie disponibili per la vendita, emessi dalle
Ammi ni strazioni centraldi classificate nel p ol
venditabo. Tale deroga si applicher ™ adoftatno a
conformemente al regolamento (UE) n. 1606/2002, lo specifico regolamento di omologazione
del |l 81 FRS 9 in sostituzione dello I AS 39.

La Banca, comuni cando | a propria scelta all a
della citata faolta.

La disciplina di vigilanza sui fondi propri e sui requisiti patrimoniali € anche oggetto di un regime
transitorio, il quale prevede in particolare:

T I'dintroduzioneng)aduabhécpnphaseve regole | urt
anni (014-2017);
T regol e di Agrandfatheringo che consentono |

entro il 2021, dei pregressi strumenti di capitale del patrimonio di base e del patrimonio
supplementare che non soddisfano tutti i requisiti presdaditicitato Regolamento (UE) n.
575/2013 per gli strumenti patrimoniali del CET1, AT1 e T2.
Una parte delle disposizioni che regolano il predetto regime transitorio sono state dettate dalla
Banca doltalia, con | a menzitomele apziooiinazomal ar e
consentite dal Regolamento (UE) n. 575/2013 alle competenti autorita di vigilanza nazionali.
Di seguito si illustrano gli elementi che compongono, rispettivamente, il capitale primario di classe
1, il capitale aggiuntivo di clasdl ed il capitale di classe 2
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Capitale primario di classe 1 (CET 1)

I 1 capitale primario di classe 1, che rappres

piu pregiata, & costituito dai seguenti elementi:

capitale sociale,

sovrapprezzdi emissione,

riserve di utili e di capitale,

riserve da valutazione,

Af il tri prudenziali o, qgual.i la riserva di %

(cash flow hedge), le rettifiche di valore di vigilanza, le posizioni verso laladrzazione

soggette a ponderazione al 1250% che la Banca ha scelto di dedurre e le

plusvalenze/minusvalenze derivanti dalle variazioni del proprio merito creditizio (passivita in
fair value option e derivati passivi);

1 deduzioni, quali le perdite infranu a | i , | 6avviamento e | e altr
proprie detenute anche indirettamente e/o sinteticamente e gli impegni al riacquisto delle stesse,
le partecipazioni significative e non nel capitale di altri soggetti del settore finanzeioute
anche indirettamente e/o sinteticamente, le attivita fiscali differite basate sulla redditivita futura.

Nella quantificazione degli anzidetti elementi si e tenuto conto anche degli effetti derivanti dal

Aregi me transitorguoo, riepilogat:i nel prosi e

Le azioni che costituiscono il capitale versato devono soddisfare, ai fini della computabilita nel

CET 1, le seguenti condizioni:

a) sono emesse direttamente dalla banca;

b) sono versate e il loro acquisto non € finanziato dalla banca né direttamenteattamente;

c) sono classificate in bilancio come capitale;

d) sono indicate chiaramente e separatamente nello stato patrimoniale della banca;

e) sono prive di scadenza;

f) non possono essere rimborsate, salvo che in caso di liquidazione della banca, di acquisto di
azioni o di riduzione del capitale sociale o di rimborso previa autorizzazione della Banca
doltalia. Con specifico riguardo alle azio
rimborso, devono inoltre essere rispettate le seguenti condizioni:

1 salvo cle nel caso di divieto imposto dalla normativa nazionale, la banca puo rifiutare il
rimborso;

1 se la normativa nazionale vieta alla banca di rifiutare il rimborso, le disposizioni statutarie
consentono alla banca di differire il rimborso o di limitarne Isurd. La misura di tale
limitazione deve poter essere decisa dalla banca, tenendo conto della propria situazione
prudenziale e, in particolare, della complessiva situazione economica, patrimoniale e di

= =4 =4 -4 -9

' iquidit”™ nonch® del | tptsimogiai mkblagatadi sui rischisgi e t t a
eventuali requisiti patrimoniali specifici e il requisito combinato di riserva di capitale. Le
predette di sposi zioni non precludono | a
ulteriormente il rimborso secdno quant o previsto dall dartic

(UE) n. 575/2013;
1 il rifiuto o la limitazione del rimborso non costituiscono un caso di insolvenza della banca;
gnhon attribuiscono privilegi nel p a goatareedeit o d
dividendi - in quanto applicabiti in egual misura a tutte le azioni in modo da non creare
privilegi fra le eventuali diverse categorie di azioni;
h) i dividendi sono pagati esclusivamente a valere sugli utili distribuibili o sulle riserve
distribuibili;
) non comportano a carico della banca | 6obblI i
di videndi costituisce unodipotesi di i nsol ver
j) assorbono le perdite della banca nella medesima misura di tutti gli altri strumenti dekcapital

1 Con riferimento aglstrumenti di capitale emessi da societa mutue e cooperative, enti di risparmio ed enti analoghi, € ammissibile
un massimale o una limitazione del livello massimo delle distribuzioni, purché tale massimale o limitazione sianoedtqbditira
dellanomat i va nazionale applicabile o dello statuto dell 6ente.
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primario di classe 1 (riserve);

k) sono subordinate a tutti gli altri diritti o crediti dei terzi verso la banca nel caso di sua
liquidazione;

[) conferiscono ai loro possessori, in caso di liquidazione e dopo il pagamento di tutti i crediti di
rango piu elev, un diritto o credito sulle attivita residue della banca limitato al valore
nominale degli strumenti;

m) non sono protetti né oggetto di una garanzia che aumenti il rango del diritto o creditéeda par
della banca o sue filiazioni, déli mpr e s a beaadch o sue @liaziohidala societa di
partecipazione finanziaria madre o sue filiaziahella societa di partecipazioni mista o sue
filiazioni e di qualsiasi impresa che abbia stretti legami con i soggetti di cui ai punti precedenti;

n) non sono oggettdi alcun accordo contrattuale o di altro tipo che aumenti il rango dei diritti 0
crediti cui gli strumenti danno titolo in caso di insolvenza o liquidazione.

Si evidenzia che con riguardo alle banche di credito cooperativo, il CRR ammette la computabilita

di strumenti di capitale che non attribuiscono al possessore diritti di voto, a condizione che:

i. in caso di insolvenza o di liquidazione della banca, il diritto del possessore di tali strumenti sia
proporzionale alla quota del totale degli strumenti diteboprimario di classe 1 rappresentata
dagli strumenti senza diritto di voto, e che

ii. in tutti gli altri casi, tali strumenti siano considerati strumenti del capitale primario di classe 1
(ossia rispettino i requisiti illustradialle lettenaallan).

Lo statuto della Banca al momento non prevede la possibilita di emettere azioni che non

attribuiscono al possessore diritti di voto.

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT 1)

Gli strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 e i relativi eventuali sovrappregiztuiscono gli
elementi patrimoniali del capitale aggiuntivo di classe 1. Da tali elementi devono essere portati in
deduzione gli eventuali strumenti di AT 1 propri detenuti anche indirettamente e/o sinteticamente e
gli impegni al riacquisto degli stei, nonché gli strumenti di capitale aggiuntivo, detenuti anche
indirettamente e/o sinteticamente, emessi da altri soggetti del settore finanziario nei confronti dei
guali si detengono o meno partecipazioni significative. Nella quantificazione deglietinzid

el ementi deve tenersi conto anche degli effet
Tale aggregato non rileva per la Banca, in quanto la stessa non ha emesso strumenti di capitale le
cui caratteristiche contrattualnidiATd. consentan

Capitale di classe 2 (T 2)

Le passivit”™ subordinate | e culi caratteristic
inclusi i relativi eventuali sovrapprezzi di emissione, costituiscono gli elementi patrimoniali del
capitale di clase 2. Da tali elementi devono essere portati in deduzione le eventuali passivita
subordinate proprie detenute anche indirettamente e/o sinteticamente e gli impegni al riacquisto
delle stesse, nonché gli strumenti di T2, detenuti anche indirettamenieteticamnente, emessi da

altri soggetti del settore finanziario nei confronti dei quali si detengono 0 meno partecipazioni
significative. Nella quantificazione degli anzidetti elementi deve tenersi conto anche degli effetti del
Aregime transitorioo.

Per k illustrazione delle principali caratteristiche degli strumenti di CET 1, AT 1 e T2 della Banca
in essere alla data del 31 diceml2@l6 si fa rinvio alla tavola 3.2 della presente informativa,
redatta in conformita allo schema previsto dal Regolameri) (U1423/2013.
Per ci , che attiene, i nvece, agl i effetti c
aggregati dei fondi propri della Banca, se ne riporta la sintetica composizione:
a) gli effetti del regime transitorio sul CET1 della Banca amtanao complessivamente ad euro
4.000.167,28variazionepositivg e risultano cosi composti:
1 per eura3.919.139,42variazionepositivg sono imputabili alla sterilizzazione delle riserve
positive/negative da valutazione su titoli emessi dallo Stato;
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1 per euwo 81.027,86(variazione positiva paal 40%) sono imputabili alla inclusione 0%
del saldo negativo delle riserve da valutazione su titoli diversi da quelli emessi dallo Stato.

b) dli effetti del regime transitorio sukI'l (Additional Tier 1) della Barec ammontano ad euro
81.027,8q vari azi one negativa) e sono imputabil:]
al saldo negativo delle riserve da valutazione su titoli diversi da quelli emessi dallo Stato.

c) non ci sonceffetti del regime transitavisul T2 (Tier 2).

Si rappresenta, infine, che alla data del 31 dicer@bds in conformitda a quanto previsto dalla

Circolare 285/2013, la Banca € tenuta al rispetto dei seguenti coefficienti patrimoniali minimi:

1 coefficiente di Capitale primario di dse 1 pari al 4,5%

1 coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 6%

T coefficiente di Fondi propri pari all 68%

In aggiunta ai coefficienti indicati, la Banca & altresi tenuta a detenere un ulteriore buffer di capitale

rappresentato dalla riserva di consergagi del capitalec@pital conservation buffer CCB), la

guale si compone di capitale primario di classe 1 e si ragguaglia alla misura del 2,5% delle

esposizioni ponderate per il rischio.

La somma dei requisiti regolamentari e della riserva aggiuntivarndeg il livello di

conservazione minimo del capitale richiesto alle Banche, che géddsi attesta sulle soglie di

seguito rappresentate:

1 coefficiente di Capitale primario di classe 1 pari al 7%

1 coefficiente di Capitale di classe 1 pari al 8,5%

1 coefficiente di Fondi propri pari al 10,5%

A seguito degli esiti del periodico processo di revisione prudenziale (SREP) condotto dalla Banca

doltalia ai sensi degl i art. 97 e seg. dell a

con specifico provedimento deP.11.2015 alla data deB1 dicembre2016la Banca era tenuta al

rispetto dei seguenti coefficienti minimi di capitale:

T Coefficiente di capital e pr7bnamprersivoddella isénas s e
di conservazionedelpa t al e del 2, 5%: tale coefficiente
nella misura deb%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentai, 86 a fronte dei
requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

T Coefficiente di Tcapi tlalred§sdocompregssma della iséryandi
conservazione del capitale del 2, 5 %: tale c
nella misura deb, 6, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamenta€l, @6 a fronte dei
requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP;

T Coefficiente di capi tal e 105, tcariprensiyofddllariseavia diCa p i
conservazione del capitale del 2, 5 %: tale ¢
nella misura deB,9%, di cui 8% a fronte dei requisiti minimi regolamenta€, &% a fronte dei
requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP.

Come ben dimostrato nelle evidenze quantitative che seguono, i limiti regolamentari e i limiti

aggiuntivi imposti rislltano tutti ampienente rispettati, in quanto:

1 il coefficiente di capitale primaridi classe 1 (CET1lylella Banca si ragguaglia aB93% e
determina una eccedenza rispetto al requisito minimo obbligatorio pari aé08u729.064

1 il coefficiente di capitale di classe(I1) della Banca si ragguaglia &8,93% e configura una
eccedenza rispetto al requisito minimo obbligatorio pari ad Hird36.480
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Informativa quantitativa

3 FONDI PROPRI

Rif. Articolo 437 C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

dic-2016| dic-2015
A. Capitale primario di classe 1
del |l dapplicazione dei filtri prud 270.119 272.520
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) (42) (58)
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime
transitorio (A +/- B) 270.077 272.462
D. Elementi da dedurre dal CET1 270 373
E. Regime transitorio i I mpatto s5u CET1 £000f-) 53
F. Totale Capitale primario di c
(C i D +I!-E) 273.807 272.142
G. Capitale aggiuntivo di classe
elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 81 174
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall 6AT1
I Regime transitorio 1 Il mpatto pu AT1 (+@BH) (174)
L. Totale Capitale aggiuntivo di
H +/-1) - -
M. Capitale di classe 2 (Tier 2
effetti del regime transitorio
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie
N. Elementi da dedurre dal T2
0. Regime transitorio i Impatto pu T2 (+/-)
P. Totale Capitale di classe 2 ([Tier 2 VT2) (M - N +/}
Q. Totale fondi propri (F+ L + P) 273.807 272.142
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3.1.1a RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

PROSPETTO SINTETICO

Rif. Articolo 437 C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

Ammontare

rilevante ai fini dei

Voci dell'attivo valore di bilancio fondi propri
10. |Cassa e disponibilita liquide 5.483
40. |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 861.073
60. [Crediti verso banche 83.621
70. |Crediti verso clientela 1.605.952
80. |Derivati di coperura 29

100. |Partecipazioni 101 101
110. |Attivita materiali 24,141

120. |Attivita immateriali 89 89
130. | Attivita fiscali 28.132
150. [Altre attivita 10.544

Totale dell'attivo 2.619.165 190

3.1.2a RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PROSPETTO SINTETICO

Rif. Articolo 437 C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

ammmontare
rilevante ai fini dei
Voci del passivo e del patrimonio netto valore bilancio fondi propri
10. |Debiti verso banche 341.707
20. |Debiti verso clientela 1.553.150
30. |Titoli in circolazione 428.421
60. [Derivati di copertura 28
80. |Passivita fiscali 837
100. |Altre passivita 13.317
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 6.947
120. |Fondi per rischi e oneri 3.446
130. |Riserve da valutazione (1.211 2.708
160. |Riserve 267.530 267.530
170. |Sovrapprezzi di emissione 2.462 2.462
180. |Capitale 1.334 1.334
190. |Azioni proprie (-) (200
200. [Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.197 105
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.619.165 274.039
Rettifiche regolamentari al CET1 (223
Rettifiche regolamentari allAT1 81
Rettifiche regolamentari al T2 0
Rettifiche dellattivo (190
Totale fondi propri 273.807
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3.1.1b RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO
PROSPETTO ANALITICO

Rif. Articolo 437, lett. A) C.R.R.
(valori in migliaia di e uro)

Importi ricondotti nei fondi propri della banca

Capitale primario Capitale Capitale

Voci dell'attivo Valore di bilancio . e .
di classe 1 aggiuntivo di classe 1

10. |Cassa e disponibilita liquide 5.483
20. [Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzia
confronti dei quali la banca detiene una partecipazione reciproca
- strumentidi CET 1

- strumentidi AT 1

-strumentidi T 2

di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene investimenti significativi

- strumentidi CET 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10% exart. 48, par. 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 15% exart. 470, par. 2

- strumentidi AT 1

-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca non detiene investimenti significativi

- strumentidi CET 1

- strumentidi AT 1

-strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

30. [Attivita finanziarie valutate al fair value

di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene una partecipazione reciproca
- strumentidi CET 1

- strumentidiAT 1

-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene investimenti significativi

- strumentidi CET 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10% exart. 48, par. 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 15% exart. 470, par. 2
-strumentidiAT 1

-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzia
confronti dei quali la banca non detiene investimenti significativi

- strumenti di CET 1

- strumentidi AT 1

-strumentidi T 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

40. |Attivita finanziarie disponihili per la vendita 861.073
di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene una partecipazione reciproca
- strumentidi CET 1

- strumentidi AT 1

-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene investimenti significativi

- strumentidi CET 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10% exart. 48, par. 1
dicui: eccedenza rispetto alla soglia del 15% exart. 470, par. 2
-strumentidiAT 1

-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca non detiene investimenti significativi

- strumentidi CET 1

-strumentidiAT 1

-strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

50. |Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzia
confronti dei quali la banca detiene una partecipazione reciproca
-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzia
confronti dei quali la banca detiene investimenti significativi
-strumentidi T 2

di cui: strumenti di capitale emessida soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca non detiene investimenti significativi
-strumentidi T 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione
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60.

Crediti verso banche

83.621

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene una partecipazione reciproca
-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzia
confronti dei quali la banca detiene investimenti significativi
-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzia
confronti dei quali la banca non detiene investimenti significativi
-strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

70.

Crediti verso clientela

1.605.952

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzia
confronti dei quali la banca detiene una partecipazione reciproca
-strumentidi T 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene investimenti significativi
-strumentidiT 2

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca non detiene investimenti significativi
-strumentidiT 2

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione

80.

Derivati di coperura

29

90.

Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura
generica (+/-)

100.

Partecipazioni

101

101

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settore finanzial
confronti dei quali la banca detiene investimenti significativi
- strumenti di CET 1

110.

Attivita materiali

24.141

120.

Attivitd immateriali

89

89

di cui: dedotte dal CET 1 della banca, al netto delle relative passivi
fiscali

89

89

130.

Attivita fiscali

28.132

a) correnti

b) anticipate

di cui: basate sulla redditivita futura ma non rivenienti da differenzg
temporanee (al netto delle relative passivita fiscali)

di cui: basate sulla redditivita futura e rivenienti da differenze
temporanee (al netto delle relative passivita fiscali)

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10% exart. 48, par. 1

di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 15% exart. 470, par. 2

7.505
20.627

140.

Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione

150.

Altre attivita

10.544

Totale dell'attivo

2.619.165]

190

3.1.2b RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO
PROSPETTO ANALITICO

Rif. Articolo 437, lett. A) C.R.R.
(valori in migliaia di e uro)

Importi ricondotti nei fondi propri della banca

) - Capitale .
. . - . | Capitale primario A Capitale
Voci del passivo Valore di bilancio . aggiuntivo .
di classe ] i di classe
diclasse ]
10. [Debiti verso banche 341.707
di cui: computati nei fondi propri della banca non oggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detenuti direttamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o che la banca si & imp
a riacquistare)
di cui: strumenti propri detenuti direttamente, indirettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si e impegnata a riacqu
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering
20. [Dehiti verso clientela 1.553.150
di cui: computati nei fondi propri della banca non oggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detenuti direttamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o che la banca si & imp
ariacquistare)
di cui: strumenti propri detenuti direttamente, indirettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si & impegnata a riacqu|
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering
30. [Titoli in circolazione 428.421

di cui: computati nei fondi propri della banca non oggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detenuti direttamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o che la banca si e imp
ariacquistare)

di cui: strumenti propri detenuti direttamente, indirettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si € impegnata a riacqu
(non oggetto di grandfathering)

di cui: oggetto di grandfathering

40.

Passivita finanziarie di negoziazione
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50. [Passivitafinanziarie valutate alfair value
di cui: computati nei fondi propri della banca non oggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detenuti direttamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o che la banca si e imp
ariacquistare)
di cui: strumenti propri detenuti direttamente, indirettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si & impegnata a riacqu
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering
60. |Derivati di copertura 28
70. |Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertur:
generica (+/-)
80. |Passivita fiscali 837
a) correnti
b) differite 837
90. |Passivita associate ad attivita in via di dismissione
100. |Altre passivita 13.317
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 6.947
120. [Fondi per rischi e oneri 3.446
a) quiescenza e obblighi simili
di cui: su piani a benefici definiti dedotti dai fondi propri della banca
b) altri fondi 3.446
130. [Riserve da valutazione (1.211 2.789 (81) -
di cui: saldi attivi di rivalutazione per cong.monetario L.72/83 e L.413/91
4.097 4.097
dicui: saldo riserva attivita materiali valutate al valore rivalutato
dicui: saldo riserva attivita immateriali valutate al valore rivalutato
di cui: saldo riserva piani a benefici definiti (1.186; (1.186;
dicui: saldo riserva attivita non correntiin via di dismissione
di cui: saldo riserva partecipazioni valutate in base al metodo del
patrimonio netto
dicui: saldo riserva copertura investimenti esteri
di cui: saldo riserva differenze di cambio
dicui: saldo copertura flussi finanziari
dicui: saldo riserva titoli di debito del portafoglio AFS (4.058 (84)| (56)|
di cui: saldo riserva titoli capitale e quote di OICR del portafoglio AFS (64)| (38)| (25)|
140. |Azioni rimborsabili
di cui: oggetto di grandfathering
150. |Strumenti di capitale
di cui: computati nei fondi propri della banca non oggetto di
grandfathering (inclusi gli strumenti propri detenuti direttamente,
indirettamente, sinteticamente dalla banca o che la banca si e imp
ariacquistare)
di cui: strumenti propri detenuti direttamente, indirettamente,
sinteticamente dalla banca o che la banca si e impegnata a riacqu
(non oggetto di grandfathering)
di cui: oggetto di grandfathering
160. [Riserve 267.530 267.530
di cui: di utili 267.530] 267.530]
di cui: saldo positivo delle plusvalenze cumulate su investimenti
immobiliari e delle minusvalenze su immobili ad uso funzionale
valutati al valore rivalutato
di cui: utilio perdite su passivita valutati al valore equo dovuti
allevoluzione del merito di credito
di cui: altre
165. |Acconti su dividendi (-)
170. |Sowrapprezzi di emissione 2.462 2.462
di cui: su azioni ordinarie 2.462 2.462
di cui: su azioni privilegiate non oggetto di grandfathering
di cui: su azioni privilegiate oggetto di grandfathering
180. [Capitale 1.334 1.334
di cui: azioni ordinarie 1.334 1.334
di cui: azioni privilegiate non oggetto di grandfathering
di cui: azioni privilegiate oggetto di grandfathering
190. |Azioni proprie (-) (100
di cui: azioni ordinarie (100,
di cui: azioni privilegiate non oggetto di grandfathering
di cui: azioni privilegiate oggetto di grandfathering
200. |Utile (Perdita) desercizio (+/-) 1.197 105
di cui: computati nel capitale diclasse 1 della banca 181 105
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.619.165| 274.120 (81) 0
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Elementi non individuabili - . | Capitale primario C.ap't.ale Capitale
. . Valore di bilancio . aggiuntivo .
nello stato patrimoniale di classe 1 > di classe 1
di classe ]
RETTIFICHE REGOLAMENTARI AL CET 1 (123 - -
A [Rettifiche divalore supplementari (42)|
B |Importi negativi risultanti dal calcolo degliimporti delle perdite attes|
C |Qualsiasi aumento del patrimonio netto risultante da attivita
cartolarizzate (importo negativo)
D |Posizioniverso la cartolarizzazione (fuori bilancio)
E |Operazioni con regolamento non contestuale
F |Deduzioni ammissibili dal capitale aggiuntivo diclasse 1 che super
capitale aggiuntivo diclasse 1 dellente (81)
RETTIFICHE REGOLAMENTARI ALL'AT 1 - 81 -
G |Deduzioniammissibili dal capitale di classe 2 che superano il capit
classe 2 dellente (importo negativo) 81
RETTIFICHE REGOLAMENTARI AL T2 - - -
H |Rettifiche divalore su crediti
. Capitale primario Cgplt_ale Capitale
Prospetto di raccordo Totale . aggiuntivo .
di classe ] > di classe
di classe ]
Totale del passivo e del patrimonio netto 274.039 274.12 (81) -
Rettifiche regolamentari al CET1 (123 (123
Rettifiche regolamentari allAT1 81 81 -
Rettifiche dallattivo (190 (190 - -
Totale Fondi Propri 273.80] 273.80] - -
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3.2 PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI DI CAPITALE

Rif. Articolo 437, lett. B) C.R.R.
(valori in euro)

Strumenti di CET 1 Strumenti di AT 1 Strumenti di T2
Indice Descrizione Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4
Azioni ordinarie Strumgnti d Passjvité Strumento ibrido
capitale subordinata
Emittente CRA Cantu BCC Sc
Identificativo unico
3 |Legislazione applicata allo strumento Codice Civile/TUB
Trattamento regolamentare
4 |Disposizionitransitorie del CRR /A
5 |Disposizionipost transitorie del CRR Capitale primario diclasse 1
6 Ammissibile a livello di singolo ente/(sub-)consolidamento / di Singolo ente

singolo ente e di (sub-)consolidamento

Azioni cooperative emesse g
banche di credito cooperativ

7 |Tipo distrumento exart. 2525 C.c. e artt. 33-31

TUB
. . 2,58
8 |Importo rilevato nel capitale regolamentare
9 [Importo nominale dello strumento 2,58
9a [Prezzo diemissione 2,58
9b |Prezzo dirimborso 2,58
10 [Classificazione contabile Patrimonio netto
11 |Data di emissione originaria 02/06/1907
12 (Irredimile o0 a scadenza Irredimibile
13 [Data di scadenza originaria "privo discadenza"
14 Rimborso anticipato a discrezione dellemittente oggetto a No
approvazione preventiva dellautorita di vigilanza
15 Data del rimborso anticipato facoltativo, date del rimborso antici
eventuale e importo del rimborso
16 |[Date successive dirimborso anticipato, se del caso
Cedole / dividendi
17 |[Dividendi/cedole fissi o variabili Variabili
18 [Tasso della cedola ed eventuale indice correlato 2,00%

19 |Presenza diun meccanismo di"dividend stopper"

Discrezionalita sul pagamento delle cedole/dividendi: pienamen Pienamente discrezionale
discrezionale, parzialmente discrezionale o obbligatorio

20a

Discrezionalita sulla quantificazione dellimporto della
20b |cedola/dividendo: pienamente discrezionale, parzialmente Parzialmente discrezionale
discrezionale o obbligatorio

21 [Presenza di"step up" o dialtro incentivo al rimborso

22 |Non cumulativo o cumulativo Non cumulativi
23 [Convertibile 0 non convertibile Non convertibile
24 |Se convertibile, evento(j) che determina(no) la conversione
25 [Se convertibile, in tutto o in parte

26 |Se convertibile, tasso diconversione

27 |[Se convertibile, conversione obbligatoria o facoltativa

Se convertibile, precisare il tipo di strumento nel quale la conve
€ possibile

Se convertibile, precisare I'emittente dello strumento nel quale v|
convertito

30 |Meccanismi di svalutazionev(ite down)

In caso di meccanismo di svalutaziomeife down), evento(i) che I3
determina(no)

In caso di meccanismo di svalutaziomgife down), svalutazione
totale o parziale

In caso di meccanismo di svalutaziomeife down), svalutazione
permanente o temporanea

In caso di meccanismo di svalutaziomeife down) termporanea,
descrizione del meccanismo di rivalutazione

Posizione della gerarchia di subordinazione in caso diliquidazio
35 [(specificare il tipo di strumento di rango immediatamente superid
(senior))
Caratteristiche non conformi degli strumenti che beneficiano del
disposizioni transitorie

37 [In caso affermativo, specificare le caratteristiche non conformi

28

29

31

32

33

34

36 No
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3.3 INFORMAZIONI SUI FONDI PROPRI REGIME TRANSITORIO

Rif. Articoli 437, lett. D) e E) e 492, par. 3
(valori in unita di euro)

Importo alla data

Importi soggetti al
trattamento pre-
Regolamento CRR o

Indice |Descrizione voce dellinformativa importo residuo
(A) prescritto dal
Regolamento CRR
(B)
Capitale primario di classe 1: strumenti e riserve
1 |Strumentidi capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni 3.795.436)
la |dicui: azioniordinarie 1.333.721f
1b |dicui: riserve sovrapprezzo azioni ordinarie 2.461.715)
1c |dicui: azioni privilegiate
1d [|dicui: riserve sovrapprezzo azioni privilegiate
Utili non distribuiti 267.529.721)
Altre componenti di conto economico complessivo accumulate (e altre riserve) (1.210.550)
3a |Fondiperrischibancari generali
Importo degli elementi ammissibili di cui all'art.484, paragrafo 3, e le relative riserve sovrag
4 |azioni, soggetti a eliminazione progressiva dal capitale primario di classe 1
Conferimenti di capitale pubblico che beneficiano della claus gaadidfatheringfino al 1
4a |gennaio 2018
5 Interessidi minoranza (importo consentito nel capitale primario di classe 1 consolidato)
5a |Utili di periodo verificati da persone indipendenti al netto di tutti gli oneri o dividendi prevedibili 104.662
6 |Capitale primario di classe 1 prima delle rettifiche regolamentari 270.219.269
Capitale primario di classe 1: rettifiche regolamentari
Rettifiche di valore supplementari (importo negativo) (42.090
Attivita immateriali (al netto delle relative passivita fiscali) (importo negativo) (88.574
Attivita fiscali differite che dipendono dalla redditivita futura, escluse quelle derivanti da
differenze temporanee (al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatt
10 |condizionidi cui allarticolo 38 par. 3) (importo negativo) 0 0
11 |Riserve divalore equo relative agli utili e alle perdite generati dalla copertura dei flussi dicassa 0
12 |Importi negativirisultanti dal calcolo degliimporti delle perdite attese 0
13 |Qualsiasiaumento del patrimonio netto risultante da attivita cartolarizzate (importo negafivo) 0
14 |Gliutili o le perdite su passivita valutati al valore equo dovuti allevoluzione del merito di gredito 0
15 |Attivita dei fondi pensione a prestazioni definite (importo negativo) 0 0
Strumenti propri di capitale primario di classe 1 detenuti dall'ente direttamente o indirettal
16 |(importo negativo) (100.000
Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'er
gquando tali soggetti detengono con l'ente una partecipazione incrociata reciproca conc
17 |aumentare artificialmente i fondi propri dellente (importo negativo) 0
Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'er
direttamente o indirettamente, quando l'ente non ha un investimento significativo in tali
soggetti (importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili) (inf
18 |negativo) 0 0
Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'e
direttamente, indirettamente o sinteticamente, quando I'ente ha un investimento signific
tali soggetti (importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili
19 |(importo negativo) 0 0
Importo dellesposizione dei seguenti elementi, che possiedono i requisiti per ricevere u
20a |diponderazione delrischio pari al 1250%, quando I'ente opta per la deduzione (100.928
20b |dicui: partecipazioni qualificate al di fuori del settore finanziario (importo negativo) (100.928
20c [dicui: posizioniverso la cartolarizzazione (importo negativo) 0
20d [dicui: operazioni con regolamento non contestuale (importo negativo) 0
Attivita fiscali differite che derivano da differenze temporanee (importo superiore alla sog
10%, al netto delle relative passivita fiscali per le quali sono soddisfatte le condizioni dic
21 |allarticolo 38, paragrafo 3) (importo negativo) 0 0
22 |lmporto che supera la soglia d&% (importo negativo) 0 0
di cui: strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti
dallente direttamente o indirettamente, quando I'ente ha un investimento significativo in
23 |soggetti 0 0
25 |dicui: attivita fiscali differite che derivano da differenze temporanee 0 0
25a |Perdite relative all'esercizio in corso (importo negativo) 0 0
25b | Tributi prevedibili relativi agli elementi del capitale primario di classe 1 (importo negativo)
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Rettifiche regolamentari applicate al capitale primario di classe 1 in relazione agliimporti s
26 |atrattamento pre-CRR 4.000.167|
Rettifiche regolamentari relative agli utili e alle perdite non realizzati ai sensi degli articoli 4
26a |468 4.000.167|
26a.1 [dicui: plus o minusvalenze su titoli di debito 3.974.934|
26a.2 |dicui: plus o minusvalenze su titoli di capitale e quote di O.I.C.R. 25.233
di cui: plusvalenze attivita materiali ad uso funzionale rilevate in base al criterio del valorg
26a.3 [rivalutato 0
26a.4 |dicui: plusvalenze attivita immateriali rilevate in base al criterio del valore rivalutato 0
26a.5 [dicui: plusvalenze cumulate su investimenti immobiliari 0
26a.6 [dicui: plus o minusvalenze su partecipazioni valutate al patrimonio netto 0
26a.7 |dicui: plus o minusvalenze su differenze di cambio 0
26a.8 [dicui: plus o minusvalenze su coperture di investimenti esteri 0
26a.9 [dicui: plus 0 minusvalenze su attivita non correntiin via di dismissione 0
Importo da dedurre dal o da aggiungere al capitale primario di classe 1 in relazione ai filtr
26b [deduzioni aggiuntivi previsti per il trattamento pre-CRR 0
26b.1 |dicui: sterilizzazione utili/perdite attuariali su piani a benefici definiti 0
Deduzioni ammissibili dal capitale aggiuntivo di classe 1 che superano il capitale aggiunt
27 |classe 1dell'ente (importo negativo) (81.028
28 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale primario di classe 1 (CET1) 3.587.547 0
29 |Capitale primario di classe 1 (CET1) 273.806.816
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): strumenti
30 |Strumentidicapitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni 0
31 |dicui: classificati come patrimonio netto ai sensidella disciplina contabile applicabile
32 [dicui: classificaticome passivita ai sensi della disciplina contabile applicabile
Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484, paragrafo 4, e le relative riserve
33 [sovrapprezzo azioni, soggetti a eliminazione progressiva del capitale aggiuntivo diclass
Conferimenti di capitale pubblico che beneficiano della clausola di grandfathering fino al
33a |gennaio 2018
Capitale di classe 1 ammissibile incluso nel capitale aggiuntivo diclasse 1 consolidato
(compresi gliinteressi di minoranza non inclusi nella riga 5) emesso da filiazioni e detenu
34 |terzi
35 |dicui: strumenti emessi da filiazioni soggetti a eliminazione progressiva
36 |Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima delle rettifiche regolamentari 0
Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettifiche regolamentari
Strumenti propri di capitale aggiuntivo diclasse 1 detenuti dallente direttamente o
37 [indirettamente (importo negativo) 0
Strumenti di capitale aggiuntivo diclasse 1 disoggetti del settore finanziario detenuti da|
quando tali soggetti detengono con l'ente una partecipazione incrociata reciproca conc
38 [aumentare artificialmente i fondi propri dell'ente (importo negativo) 0
Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti
direttamente o indirettamente , quando l'ente non ha un investimento significativo in tali
soggetti (importo superiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili) (inf
39 |negativo) 0 0
Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti da|
direttamente o indirettamente, quando l'ente ha un investimento significativo in talisogg
40 |(importo superiore alla soglia del 10% al netto di posizioni corte ammissibili) (importo neg 0 0
Rettifiche regolamentari applicate al capitale aggiuntivo diclasse 1 in relazione agliimpo
soggetti a trattamento pre-CRR e trattamenti transitori, soggetti a eliminazione progressi
41 [sensidelregolamento (UE) n. 575/2013 (ossia importi residui CRR) (81.028
Importi residui dedotti dal capitale aggiuntivo di classe 1 in relazione alla deduzione dal d
primario di classe 1 durante il periodo transitorio ai sensi dellarticolo 472 del regolamentd
4la |n.575/2013 0
Quota deducibile delle partecipazioni significative in soggetti del settore finanziario deter|
4la.1 |direttamente da dedurre dallAT 1 della banca, ai sensidellart. 472, par. 11 0
Quota deducibile delle partecipazioni non significative in soggetti del settore finanziario
41a.2 |detenute direttamente da dedurre dallAT 1 della banca, ai sensidellart. 472, par. 10 0
41a.3 |Quota deducibile delle perdite significative relative allesercizio in corso 0
Importi residui dedotti dal capitale aggiuntivo diclasse 1 in relazione alla deduzione dal g
diclasse 2 durante il periodo transitorio ai sensi dellarticolo 475 del regolamento (UE) n.
41b |575/2013
Di cuivoci da dettagliare linea per linea, ad es. partecipazioni incrociate reciproche in str
di capitale di classe 2, investimenti non significativi detenuti direttamente nel capitale di g
soggetti del settore finanziario , ecc.
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Importo da dedurre dal o da aggiungere al capitale aggiuntivo di classe 1in relazione ai
41c |alle deduzioniaggiuntivi previsti per il trattamento pre-CRR (81.028
41c.1 |dicuifitro perdite non realizzate su titoli di debito (55.795
41c.2 |dicui:filtro perdite non realizzate su titoli di capitale e quote di O.l.C.R. (25.233
di cui: filtro pregresso su saldo positivo delle plusvalenze e minusvalenze cumulate su i
da investimento al "fair value" e delle minusvalenze cumulate sugliimmobili ad uso funzid
41c.3 |"fair value" 0
Deduzioni ammissibili dal capitale di classe 2 che superano il capitale diclasse 2 dellent
42 |(importo negativo) 0
43 |Totale delle rettifiche regolamentari al capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) (81.028 0
44 |Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) 0
45 |Capitale di classe 1 (T1 = CET1 + AT1) 273.806.816
Capitale di classe 2 (T2): strumenti e accantonamenti
46 [Strumenti di capitale e le relative riserve sovrapprezzo azioni 0
Importo degli elementi ammissibili di cui all'articolo 484, paragrafo 5, e le relative riserve
47 |[sovrapprezzo azioni, soggetti a eliminazione progressiva dal capitale diclasse 2
Conferimenti di capitale pubblico che beneficiano della clausola di grandfathering fino al
47a |gennaio 2018
Strumenti di fondi propri ammissibili inclusi nel capitale di classe 2 consolidato (compresi
interessidi minoranza e strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 non inclusi nella riga
48 [nella 34) emessida filiazioni e detenuti da terzi
49 |dicui: strumenti emessi da filiazioni soggetti a eliminazione progressiva
50 [Rettifiche divalore su crediti
51 |Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifiche regolamentari 0
Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolamentari
Strumenti propri di capitale di classe 2 detenuti dallente direttamente o indirettamente e
52 [subordinati (importo negativo) 0
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del settore finanziario d
dall'ente, quando tali soggetti detengono con l'ente una partecipazione incrociata recip
53 |concepita per aumentare artificialmente i fondi propri dellente (importo negativo) 0
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del settore finanziario d
direttamente o indirettamente, quando l'ente non ha un investimento significativo in tali
soggetti (importo superiore alal soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili) i
54 |negativo) 0
54a |dicui: nuove partecipazioni non soggette alle disposizioni transitorie
54b |dicui: partecipazioni esistenti prima del 1° gennaio 2013 e soggette alle disposizioni trangitorie
Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti subordinati di soggetti del settore finanziario d
dallente direttamente o indirettamente , quando l'ente ha un investimento significativo in
55 |soggetti (al netto di posizioni corte ammissibili) (importo negativo) 0
Rettifiche regolamentari applicate al capitale diclasse 2 in relazione agliimporti soggetti 4
trattamento pre-CRR e trattamenti transitori , soggetti a eliminazione progressiva ai seng
56 [regolamento (UE) n. 575/2013 (ossia importi residui CRR) 0
Importi residui dedotti dal capitale diclasse 2 in relazione alla deduzione dal capitale prin
56a |classe 1 durante il periodo transitorio ai sensidellarticolo 472 del regolamento (UE) n. 57 0
Quota deducibile delle partecipazioni significative in soggetti del settore finanziario deter|
56a.1 |direttamente da dedurre dal T 2 della banca, ai sensidellart. 472, par. 11 0
Quota deducibile delle partecipazioni non significative in soggetti del settore finanziario
56a.2 |detenute direttamente da dedurre dal T 2 della banca, ai sensi dellart. 472, par. 10 0
Importi residui dedotti dal capitale diclasse 2 in relazione alla deduzione dal capitale agg
diclasse 1 durante il periodo transitorio ai sensi dell'articolo 475 del regolamento (UE) n.
56b |575/2013 0
Quota deducibile degli strumenti di AT 1 emessi da soggetti del settore finanziario nei qU
banca ha partecipazioni significative detenuti direttamente, da dedurre dal T 2 della ban
56b.1 [sensidellart. 475, par. 4 0
Quota deducibile degli strumenti di AT 1 emessi da soggetti del settore finanziario nei qy
banca non ha partecipazioni significative detenuti direttamente, da dedurre dal T 2 della
56b.2 |ai sensidellart. 475, par. 4 0
Importo da dedurre dal o da aggiungere al capitale di classe 2 in relazione aifiltri e alle d{
56¢c |aggiuntivi previsti per il trattamento pre-CRR 0
56¢.1 |dicui: filtro utilinon realizzati su titoli di debito 0
56¢.2 |dicui: utili non realizzati su titoli di capitale e quote di O.1.C.R. 0
di cui: filtro pregresso su saldo positivo delle plusvalenze e minusvalenze cumulate su i
da investimento al "fair value" e delle minusvalenze cumulate sugliimmobili ad uso funzig
56¢.3 |"fair value" 0
di cui: filtro pregresso sul saldo positivo delle plusvalenze cumulate sugliimmobili ad usd
56c.4 |funzionale valutati al "fair value" 0
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57 [Totale delle rettifiche regolamentari al capitale di classe 2 0
58 [Capitale di classe 2 (T2) 0
59 |Capitale totale (TC=T1 + T2) 273.806.816

Attivita ponderate per il rischio in relazione agliimporti soggetti a trattamento pre-CRR e
trattamenti transitori, soggetti a eliminazione progressiva ai sensi del regolamento (UE) 1]
59a [575/2013 (ossia importi residui CRR) 0

di cui: ... elementi non dedotti dal capitale primario di classe 1 (regolamento (UE) n. 575/2
importi residui) (voci da dettagliare linea per linea, ad es. attivita fiscali differite che sibas|
sulla redditivita futura al netto delle relative passivita fiscali, strumenti propri di capitale p

59a.1 [diclasse 1 detenutiindirettamente , ecc.) 0
di cui: partecipazioni significative in soggetti del settore finanziario detenute indirettamen

59a.1.1{sinteticamente 0
di cui: partecipazioni non significative in soggetti del settore finanziario detenute indirettd

59a.1.2|e sinteticamente 0
di cui: attivita fiscali differite basate sulla redditivita futura e non rivenienti da differenze

59a.1.3|termporanee 0

59a.1.4{di cui: attivita fiscali differite basate sulla redditivita futura e rivenienti da differenze tempofanee 0

di cui: ... elementi non dedotti dal capitale aggiuntivo di classe 1 (regolamento (UE) n. 57
importi residui) (voci da dettagliare linea per linea, ad es. partecipazioni incrociate recipro|
strumenti di capitale di classe 2, investimenti non significativi detenuti direttamente nel ¢
59a.2 |dialtri soggetti del settore finanziario , ecc.) 0

di cui: strumenti di AT 1 emessi da soggetti del settore finanziario nei confronti dei qualil
59a.2.1|banca detiene partecipazioni significative, detenuti indirettamente o sinteticamente 0

di cui: strumenti di AT 1 emessi da soggetti del settore finanziario nei confronti dei qualil
59a.2.2|banca non detiene partecipazioni significative, detenuti indirettamente o sinteticamente 0

Elementi non dedotti dagli elementi di capitale di classe 2 (regolamento (UE) n. 575/2013
residui)

(voci da dettagliare linea per linea, ad es. strumenti propri di capitale di classe 2 detenut|
indirettamente , investimenti non significativi nel capitale di altri soggetti del settore finan
detenuti indirettamente , investimenti significativi nel capitale di altri soggetti del settore

59a.3 |finanziario detenuti indirettamente, ecc.)

60 |Totale delle attivita ponderate per il rischio 1.446.172.270
Coefficienti e riserve di capitale

61 [Capitale primario diclasse 1 (in percentuale dellimporto dellesposizione al rischio) 18,933

62 [Capitale diclasse 1 (in percentuale dellimporto dellesposizione al rischio) 18,933

63 |Capitale totale (in percentuale dellimporto dellesposizione al rischio) 18,933

Requisito della riserva di capitale specifica dellente (requisito relativo al capitale primario
classe 1 a norma dellarticolo 92, paragrafo 1, lettera a), requisiti della riserva di conservd
del capitale, della riserva di capitale anticiclica, della riserva di capitale a fronte del rischid
sistemico, della riserva di capitale degli enti a rilevanza sistemica (riserva di capitale deg|

64 |O-Sll), in percentuale dellimporto dellesposizione al rischio) 7,000
65 |dicui: requisito della riserva di conservazione del capitale 2,500
66 [dicui: requisito della riserva di capitale anticiclica 0,000
67 |dicui: requisito della riserva a fronte delrischio sistemico 0,000

di cui: Riserva di capitale dei Global Systemically Important Institutions (G-Sll - enti a rilev
sistemica a livello globale) o degli Other Systemically Important Institutions (O-SlI - enti &

68 |rilevanza sistemica) 0,000
Capitale primario di classe 1 disponibile per le riserve (in percentuale dellimporto
69 |dellesposizione alrischio) 10,933

Coefficienti e riserve di capitale

Capitale di soggetti del settore finanziario detenuto direttamente o indirettamente , quan
I'ente non ha un investimento significativo in tali soggetti (importo inferiore alla soglia del
72 |e alnetto di posizioni corte ammissibili) 27.169.272

Strumenti di capitale primario di classe 1 di soggetti del settore finanziario detenuti dall'e
direttamente o indirettamente, quando I'ente ha un investimento significativo in talisogg
73 |(importo inferiore alla soglia del 10% e al netto di posizioni corte ammissibili) 0

Attivita fiscali differite che derivano da differenze temporanee (importo inferiore alla soglig
10%, al netto delle relative passivita fiscali per le qualisono soddisfatte le condizioni dic
75 |allarticolo 38, paragrafo 3) 4.480.824

Massimali applicabili per I'inclusione di accantonamenti nel capitale di classe 2

Rettifiche divalore su crediti incluse nel capitale di classe 2 in relazione alle esposizioni
76 |soggette al metodo standardizzato (prima dellapplicazione del massimale)

Massimale per l'inclusione di rettifiche di valore su crediti nel capitale di classe 2 nel qua
77 |metodo standardizzato

Rettifiche divalore su creditiincluse nel capitale diclasse 2 in relazione alle esposizioni
78 |soggette al metodo basato suirating interni (prima dell'applicazione del massimale)

Massimale per l'inclusione di rettifiche di valore su crediti nel capitale di classe 2 nel qua
79 |metodo basato suirating interni
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Strumenti di capitale soggetti a eliminazlone progressiva (applicabile soltanto tra il 1°
gennaio 2013 e il 1° gennaio 2022)

Attuale massimale sugli strumenti di capitale primario di classe 1 soggetti a eliminazione

80 [progressiva
Importo escluso dal capitale primario di classe 1 in ragione del massimale (superamento
81 |massimale dopo irimborsie le scadenze)

Attuale massimale sugli strumenti di capitale aggiuntivo diclasse 1 soggetti a eliminazio

82 [progressiva
Importo escluso dal capitale aggiuntivo di classe 1 in ragione del massimale (superamer
83 |massimale dopo irimborsie le scadenze)
84 |Attuale massimale sugli strumenti di capitale di classe 2 soggetti a eliminazione progresgiva

85

Importo escluso dal capitale di classe 2 in ragione del massimale (superamento del mas
dopo irimborsi e le scadenze)
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4 Requisiti di Capitale
(Art. 438CRR)
Informat iva qualitativa

Met odo adottato per | a valutazione dell 6adegu
attivita correnti e prospettiche della Banca

Le di sposi zioni di vigilanza per | e banche
sottoikmano | 6i mportanza del processo aziendal e
(ICAAP i Internal Capital Adequacy Assessment Processito a determinare il capitale
complessivo adeguato, in termini attuali e prospettici, a fronteggiare tutthiiriscas sunt i . L
affianca ed integra il processo fAtradizional
requi siti patrimoni al.i obbligatori . Alla visi
sui ratio patrimoniali derivantia raffronto tra i fondi propri e i requisiti prudenziali a fronte dei
rischi di primo pilastro, S i affianca | a vis
raffronto tra le risorse finanziare chergiene possano essere utilizzate a feodéi rischi assunti e

la stima del capitale assorbito da tali rischi. Il processo di-awol ut azi one del | ¢

patrimoniale implementato dalla Banca e finalizzato, pertanto, a determinare il capitale adeguato
per importo e composizionk alla certura permanente di tutti i rischi ai quali la stessa é o
potrebbe essere esposta, anche diversi da quelli per i quali € richiesto il rispetto di precisi requisiti

patrimoniali.

Come not o, l a Circolare n. 285dredl bt8rmadliiarinklla B a n
concreta predisposizione dell 61l CAAP e nell &i ¢
sono oggetto di valutaziomee | | 6 a mb i t Gupdnasbry ReviSvRuBOREValuation Progess

di competenza dello stesso Organo \dgilanza, fornisce una declinazione del principio di
proporzionalita ripartendo le banche in tre classi, caratterizzate da livelli di complessita operativa
decrescente, ai quali si applicano requi sit.i
La Banca mntra nella categoria degli intermediari di Classedegoria costituita dai soggetti
finanziari che utilizzano le metodologie standardizzate per il calcolo dei requisiti regolamentari e
che dispongono di un atti@onsolidato)pari o inferiore a 3,5 rardi di euro. In virtu di tale
collocazione e in linea con le proprie caratteristiche operative, la Banca determina il capitale interno
compl essi vo medi ant e un approcci o basato su
misurazione dei rischi quahctabili, assessmerqualitativi per gli altri rischi rilevanti, analisi di
sensibilita semplificate rispetto ai principali rischi assunti e la sommatoria semplice delle misure di
capitale interno calcolate a fronte di ciascun rischiglding block appoach). Per capitale interno

si intende il capitale a rischio, ovvero il fabbisogno di capitale relativo ad un determinato rischio
che la Banca ritiene necessario per coprire le perdite eccedenti un dato livello atteso; per capitale
interno complessivo shtende il capitale interno riferito a tutti i rischi rilevanti assunti dalla Banca,
incluse le eventuali esigenze di capitale interno dovute a considerazioni di carattere strategico.

Il capitale interno complessivo viene comparato con il capitale comabessieso come la somma

degli elementi patrimoniali che la Banca ritiene possano essere utilizzati a copertura dello stesso.

L6I CAAP  un processo organizzativo compl esso
strutture e professionalita, eampe integrante del governo aziendale, contribuendo alla
determinazione delle strategie e dell 6operat.

coerente con il RAF (Risk Appetite Framework), integra efficacemente la gestione dei rischi e

rilevaai fini della valutazione della sostenibilita delle scelte strategiche:

1 le scelte strategiche e operative e gli obiettivi di rischio costituiscono un elemento di input del
processo;

1 le risultanze del processo possono portare ad una modifica della progealsicschio e degli
obiettivi di pianificazione adottati.

Tale processo, in raccordo con il RAF (Risk Appetite Framework), & imperniato su idonei sistemi

aziendali di gestione dei rischi e su adeguati meccanismi di governo societario, su una struttura
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organizzativa con linee di responsabilita definite e adeguati sistemi di controllo interno.

Nel |l 6ambito del Ri sk Appetite Framewor k (RAF)

orientament i strategici i n 1zza | patramioroate ecorrente lea v

prospettica e le politiche di assunzione dei rischi. La modalita di definizione della propensione al

rischio della Banca prevede una serie di indicatori target espressi in termini di:

1 adeguatezza patrimonidlevalutata con rifamento alle misure regolamentari dei coefficienti di
solvibilita, considerando anche eventuali situazioni di stress e in relazione al capitale
complessivo;

1 equilibrio finanziarioi valutato su diversi orizzonti temporabréve emedio termine), con
riferimento alle misure regolamentari dei coefficienti di liquidita (LCR e NSFR) e con
riferimento alle riserve di liquidita prontamente disponibile e monitoraggio della leva
finanziaria;

1 assetto organizzativb informatico e dei controlli basato sulla mininazazione dei possibili
I mpatt.i derivant. dai rischi perseqguibile a
rigorosi presidi organizzativi, metodologie di misurazione e strumenti di mitigazione, in
particolare con riferimento ai rischi non miahili.

L6I CAAP poggia sulla previa identificazione ¢
essere esposta rispetto alla propria operativita, ai mercati di riferimento, nonché ai fattori di contesto
derivanti dalla propria natura cooperativ. LO6i denti ficazione dei ri

attuata in stretto raccordo e coerenza con le analoghe attivita sviluppate in sede RAF.

Al fine di individuare i rischi rilevanti, durante le attivita di valutazione, vengono presi in
considerazioe al meno tutt.i [ rischi contenuti nel |
285/ 13, Parte Pri ma, Titolo 111, Tal e el nc
comprendere e riflettere il b u s idintadesattiviteeé ld 6 o p
Funzione di Risk Managemerit a gual e e s e g assessmemtjualitattvo suilat - d
significativita dei rischi e/o analisi del grado di rilevanza dei rischi, con il supporto di indicatori di
rilevanza definiti distintamente peel di ver se ti pol ogie di rischio
Funzione di Risk Managemensi avvale della collaborazione delle altre funzioni aziendali,
attraverso interviste dirette ai ri s p davoroi v i r
dedicato). In questa fase vengono identificate inoltre le fonti di generazione dei rischi individuati,
posizionando gli stessi in capo alle funzioni/unita operative ovvero correlandoli ai processi
aziendali.

Ai fini della determinazione del capitalgterno a fronte dei rischi quantificabili, la Banca utilizza le
metodologie di calcolo dei requisiti patrimoniali regolamentari per i rischi compresi nel | Pilastro

(di credito, controparte, di mercato e operativo) e gli algoritmi semplificati indialiéi dormativa

per i rischi quantificabili rilevanti e diversi dai precedenti (concentrazione e tasso di interesse del
portafoglio bancario). Piu in dettaglio, come richiamato nella tavola 1, vengono utilizzati:

1 il metodo standardizzato per il rischioaledito;

il metodo del valore corrente ed il metodo semplificato per il rischio di controparte;

il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

il metodo base per il rischio operativo;

| 6al goritmo del Granul arity Adpaesthmanmetiy| eeri
modelloABI-PWCper il profilo geesettoriale del rischio

T I 6al goritmo semplificato Aregol amentareodo per
Per quanto riguarda invece i rischi non quantificabili, come gia detto, la Banca ha ptedispos
adeguati presidi interni di controllo e attenuazione.

Per quanto attiene al rischio di liquidita la Banca, nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni,
non quantifica capitale interno. Lébespioshei zi o1
differenziate a seconda della dimensione operativa o strutturale dello stesso.

Nell éambito delle attivit™ di mi surazione, S0
di una migliore wvalutazi oneivi siseemil dd etteruarisne z2i o n e
controllo, della verifica della congruita delle risorse patrimoniali disponibili e della valutazione

e 0
0 e

il
il
T
T
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del | 6adeguatezza del capitale. Con riferiment
luce del principio di prporzionalita e tenuto conto di quanto previsto dalla Circolare 285/2013 della
Banca doéoltalia per gl i ntermediari di Cl asse
al rischio di credito, al r i s anearia@ al dischiotda s s o
concentrazionsingle names al rischio di concentrazione gasettoriale.

La misurazione dei citati rischi in ipotesi di stress e sviluppata in ottica attuale e prospettica e con
modalita coerenti con le metodologie di misurazioné debesposi zi one ai roi
condizioni di normale corso degli affari.

| risultati delle prove di stress, opportunamente analizzati, conducono ad una migliore valutazione
del | 6effettiva esposi zi one aiendailyarificarsi ¢ evene | gl
eccezionali ma plausibili.

Al fine di valutare la vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma plausibili
sono condotte prove di stress in termini di analisi di sensitivita e/o di scenario effettoatic un

approccio qualitativo basato sull desperienza
risultat:i forniscono un supporto per l a val
pianificazione e | 0a vewiewentdali shitamciala revésiprie pemiadicacdel mp e
piano di emergenza.

La Banca effettua, inol tr e, prove di stress t
rischio di leva finanziaria eccessiva. Le risultanze della misurazioneledldinanziaria in ipotesi

di stress sono Vv al udrientamenta dellefdefinite strategie ti dusimessnaiau a |

luce degli obiettivi di rischio (e della soglia dek tolerancé al riguardo formulate in ambito

RAF/RAS

Nel processo dileterminazione del capitale interno complessivo la Banca tiene conto, inoltre, dei

rischi ( d i natura | egal e, r eputcaozninoensaslie coondil 6ooqre

soggetti collegati, considerando, nei casi di superamento dei limignziadi, le relative eccedenze

a integrazione della misura del capitale interno complessivo .

Pi % in generale | 6esito della valutazione dei

autovalutazione del processo ICAAP, e presa in consideraidime di corroborare o rivedere gli

esiti del l a valutazi one d e dreGeazh eigilevariti eazenze net e |

processo ICAAP e/o esposizioni ritenute rilevanti ai rischi difficilmente quantificabili, gli esiti della

valutaz o n e s u base guantitativa del | 6adeguat e:

prudenzialmente riesaminati.

La determinazione del capitale interno comples$iwaifettuato secondo il gia cennato approccio

Abui | di n ygenddffettaakadcon riferimentmnto alla situazione attuale, quanto a quella

prospettica.

Al fine di uno stringente monitoraggio del livello di esposizione ai rischi, la misurazione del

capitale interno complessivo in chiave attuale viene aggiornata con riferimento alla fine di ciascun

trimestre. Il livello prospettico viene invece determinato con cadenza essenzialmente ammuale

sede di predisposizione del resoconto ICAAPon ri ferimento alla fing

tenendo conto della prevedibile evoluzione deirischiedeb per at i vi t -~

A tal fine la Banca:

1 utilizza il budget annuale dettagliandolo adeguatamente rispetto alle necessita di stima dei
rischi;

T individua i par ametr.i che influenzano | dinci
considerando anche wabili macroeconomiche (andamento del mercato);

1 definisce le stime di evoluzione dei fattori di rischio coerenti con i propri scenari economici e

strategici;

verifica le previsioni sulla base della pianificazione pluriennale;

effettua una ziee idatea vocd eontdbdi echieo ¢ostituiscono la dotazione

patrimoniale individuata;

1 considera le eventuali esigenze di carattere strategico e gli obiettivi di ratio target previsti dalla
propensione al rischio definita.

= =4
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Lébesito del | 6 a ueguatgzaal pattinoaleeaizzatadtenénbdodcanto dei risultati
distintamente ottenuti con riferimento alla misurazione dei rischi e del capitale in ottica attuale,
prospettica e in ipotesi di stress su valori attuali e prospettecisintetizzato in un igdizio

gualitativo (Agiudizio di adeguatezzao) con 1
del | 6ulti mo esercizio chiuso e alla fine del/l
La valutazione dell dadeguatezza p adag basaponsuial e
seguent.i i ndicator.i r RAFelimitatarente al prafile patrimanidgaie | | 6 a

fini della declinazione della propensione al rischio della Banca:
a) Coefficiente di Capitale Primario di ClasseCoMmmon Equity Tierl @Qatal Ratio) in rapporto
ai requisiti patrimoniali obbligatori;
b) Coefficiente di Capitale TotaleT¢tal Capital Rati®p in rapporto ai requisiti patrimoniali
obbligatori;
c) Capitale interno complessivo in rapporto al Capitale complessivo.
Ai fini della individuazione dei livelli nei quali articolare le soglie e i giudizi per gli indicatori sono
stati presi in considerazione i requisiti patrimoniali obbligatori, nonché quelli aggiuntivi imposti
dall a Banca doltalia ad esi ttdSREBP kd apsegnati €é@ns o
specifico provvedimentdel 2.11.2015 il vincolo esistente di detenzione della riserva addizionale
(capital buffer) in funzione della conservazione del capitale e gli indirizzi strategici definiti
nell 6ambit o déienndkAldlaBancd.e | piano
Al 31.12.2016 i requi si ti aggiuntivi comuni c
processo di revisione prudenziale (SREP), erano p&%alul CET 1 ratio, a,70% sul Tierl ratio
e al'8,90% sul Total Capitale Ratio.
Con specifico provvedimento d8l3.2017 | a Banca doéltalia ha comu
di capitale aggiuntivo rispetto ai requisiti minimi normativi richiesti a fronte della rischiosita
complessiva della Banca nel rispetto di quanto previalla @irettiva 2013/36/UE (CRDIV)) cosi

come recepita in ltalid e i n conformit?’ con gquanto previs

common SREP. Tal i i vel | aggiuntivi dovrann

Nel rispetto diquantopvei st o dal | 0 BcBidste di tapitale donoaefinite in termini

1 direquisito vincolante ( ¢ d . ATot al SREP Capital Requirem
dei requi siti regol ament ar i e il coefdif i ci e

Vigilanza. La somma tra il predetto requisito vincolante e la riserva di conservazione del
capitale corrisponde al Overalb@ital Requirement (OCR) ratio;

1 di orientamenti di secondo pilastroossia la somma tra il suddetto OCR ed il coefficiente
aggiut i vo definito dal Icdpi#abduidandet)” edi c hVei ggqu aeasntza
aspetta che la Banca soddisfi nel continuo al fine di assicurare il rispetto delle misure vincolanti
anche in caso di deterioramento del contesto economico e finanziario.

Piu nel dettaglioonel | 6 ambi t o del | a val utazione del | 6

regol ame nt adrceefiigienti patimoniati & t Pdlastro (CET 1 Ratio, Tier 1 Ratio, Total

Capital Ratio) la soglia critica di adeguatezeadeterminat in funzione del capitale sufficiente a

coprire:

1. i | capitale minimo quantificato in funzione
comprensivo della riservaOwrlCapitaiRagdrlv azi one ¢

2 Con riguardo al profilo di liquidita e di leva finanziaria, come anticipato, la Banca ha definito specifiche soglie atizafez|

rispetto dei vincoli regolamentari (LCR, NSFR). Tale profilo dichio non éconsi derato nell dambito
del |l 6adeguatezza patrimoniale, ancorch® |l a valutazi datie del |
vengono periodicamente illustrati in sede di resoconto ICAAP.

SL6OCR - |l a somma della misura vincolante di capitale (ad e

TSCR) e del requisito di riserva di conservazione del capitale. A tale ultimo riguardo, si rammenta che con il 18° agtgorname
del a Circ. 285/ 13 del 6.10.2016 | a Banca doltalia hptalerai condo
quanto previsto, in via ordinaria, dalla CRD IV. Conseguentemente, le banche, a livello individuale e consolidatoytsord te
applicare urcoefficiente di riserva di capitalepari a:
A 1,25%dal 1° gennaio 2017 al 31 dicembre 2017
A 1,875% dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;
A 2,5% a partire dal 1° gennaio 2019.
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2. gli impatti delle ipa e s i di stress in termini di vari az
risorse patrimoniali, ovvero, se superiore, il capitale minimo quantificato in funzione del
coefficiente fissato dall 6 Aut or it “rvazbme d&fi gi |
capitale e dellaapital guidanced.d. orientamenti di Il pilast)o

Nellambitodela v al ut azi one del | 6adegua@'analigi gestionala) la i mo |

soglia minima di adeguatezza é determinata in funzioneaghitiale sfficiente a coprire:

a) gli assorbimenti patrimoniali quantificati a fronte dei rischi di | e di Il Pilastro;

b) le riserve di capitale definite dall'Autorita di Vigilanza (come ad esempiccaipital
conservation bufféi CCB);

c) i requisiti patrimoniali spedifi previstid a | | 6 Adi Vigilanza{e ricompresi dalla stessa
Autorita né requisito patrimoniale aggiuntivo ex SREP)
d gl i I mpatt. compl essi vi del |l e i potesi di st

rischisia delle risorse patrimoria
Ai fini della verifica della copertura del capitale interno complessivo la Banca ha adottato una

configurazione di capitale complessivaomat@ar ri s
sensidelle definizioni di vigilanza.

Pit in generalesul | a base degl:i esiti del | autoval ut
indi viduat. e pianificati gl i eventual. inter
alla riduzione dei rischi I n pialse somplessiva eatlacsha® a |
composizione.

La valutazione dell 6adeguatezza patrimoniale
degl i intervent. pianificat.i entro | a fine de

eventuali interventi correttivi che dovessero rendersi necessari in presenza di situazioni di
parziale/non adeguatezza.

Le attivitd di determinazione del livello di esposizione in termini di capitale interno e quelle relative
alle prove di stress vengono condottdlalFunzione di Risk Management, con il supportoaell
Ufficio Ragioneria La proiezione degli assorbimenti patrimoniali sulla dimensione temporale
prospettica richie e i | coi nvol Yfficioe€ontrallo daGestibnehe dpera In tretto
raccodo con le funzioni aziendali citate in precedenza. | sistemi di controllo e attenuazione attivati
a presidio dei rischi non gquantificabili vengono implementati e gestiti dalt&zione di Risk
ManagementL Officio Ragioneria in stretto raccordo con I&unzione di Risk Managemest
6Uf fi ci o Contérespohsabileddella deersnindzione éel capitale complessivo.
Nell o svolgi mento del | eFunkzione eirRslkeMaaagememtovvedé a d e | |
fornire periodicamente, alle Unita diusiness, alla Direzione Generale e al Consiglio di
Amministrazione feedback informativi sul livello di esposizione ai diversi rischi, sul
posizionamento rispetto ai livelli di propensione prestabiliti ed al grado di adeguatezza del
patrimonio.

L 6 e s mre £ampléssiva ai rischi della Banca, con riferimento tanto alla situazione rilevata al 31
dicembre2016quanto a quella stimata al 31 dicemBf4.7, risulta adeguata rispetto alla dotazione
patrimoniale corrente e a quella gia pianificata.
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Informativa quantitativa

4.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
METODOLOGIA STANDARDIZZATA

Rif. Articolo 438, lett. C) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

Requisito patrimoniale rischio di credito

Portafogli regolame ntari dic-2016 dic-2015
Amministrazione e Banche Centrali 2.188 1.903

Intermediari Vigilati 4.278 4.347
Amministrazioni regionali o autorita locali 126 136

Banche Multilaterali di Sviluppo 1 2

Organizzazioni internazionali - -

Imprese ed altri soggetti 46.008 51.096

Retail - Esposizioni al dettaglio 11.365 12.653

Organismi di invest.collettivo del risparmio 1.551 35

Esposizioni garantite da immobil 20.235 18.189

Obbligazioni bancarie garantite - -

Esposizioni appart. a categorie ad alto rischio per fini regolamentari 74 120

Organismi del settore pubblico - 1

Esposizioni a breve termine v/ imprese, altri sogg. o intermed.vigilati - -

Esposizioni in stato di default 15.911 17.142

Esposizioni in strumenti di capitale 2.253 2.036

Altre esposizioni 2.289 2.685

Totale 106.279 110.345

Posizioni verso la cartolarizzazione 203 -

Totale credito, controparte e cartolarizzazione 106.482 110.345
| Totale rischio di aggiustamento della valutazione del credito (CVA) 0,193| 0,667

La Banca non ~ tenuta al ri spetto dei requi s
negoziazione ai fini di vigilanzad (definito
corte) risulta inferiore al 5 per centbe | totale dell dattivo, e 1n
mi |l i oni di eur o. I n considerazione del ri spet
negoziazione ai fini di vigilanzao |sdboamubiitmc ldw

disciplina sul rischio di credito.

4.3 RISCHIO OPERATIVO

Rif. Articolo 438, lett. F) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

COMPONENTI dic-2016 dic-2015
Indicatore rilevante - T 61.427% 61.582
Indicatore rievante - T-1 61.58% 61.212
Indicatore rievante - T-2 61.214 57.924
Media Triennale Indicatore rilevante 61.407 60.239
Coefficiente di ponderazione 15% 15%
CAPITALE INTERNO A FRONTE DEL RISCHIO OPERATIVO 9.211 9.036
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4.5 REQUISITI PATRIMONIALI: RIEPILOGO

(valori in migliaia di euro)
Importi non ponderati

Importi ponderati

/requisiti

Categorie/Valori 2016 2015 2015 2015
A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio dicredito e di controparte 2.712.901 2.691.594 1.331.031 1.379.308

1. Metodologia standardizzata 2.710.359 2.691.59% 1.328.489 1.379.30

2. Metodologia basata suirating interni

2.1Base
2.2 Avanzata

3. Cartolarizzazioni 2.542 2.542
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 106.483 110.344
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito 1
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischi di mercato

1. Metodologia standard

2. Modelliinterni

3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo 9.211 9.034

1. Metodo base 9.211 9.034

2. Metodo standardizzato

3. Metodo avanzato
B.6 Altri elementi del calcolo
B.7 Totale requisiti prudenziali 115.694 119.38]
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita dirischio ponderate 1.446.172 1.492.264
C.2 Capitale primario di classe 1/ Attivita dirischio ponderate (CET1 capital ratio) 18,93% 18,24%
C.3 Capitale diclasse 1/ Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 18,93% 18,24%
C.4 Totale fondi propri/ Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 18,93% 18,24%
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5 Rischio di controparte

(Art. 439CRR)
Informativa qualitativa

Sistemi di misurazione e gestione del rischio di controparte

Il rischio di controparte rappresenta il rischio che la contropartendi transazione, avente ad

oggetto determinati strumenti finanziari, risulti inadempiente prima del regolamento della

transazione stessa.

Il rischio di controparte grava sulle seguenti tipologie di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizegoziati fuori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passive su titoli o merci, operazioni di concessione o
assunzione di titoli o0 merci in prestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termiogefazioni LST).

Tale rischio &, quindi, una particolare fattispecie del rischio di credito, che genera una perdita se le

transazioni poste in essere con una determinata controparte hanno un valore positivo al momento

dell'insolvenza.

Per gli strumentidei v at i OTC (tranne i derivati credi ti

mitigazione del rischio di credito) il rischio di controparte comprende non solo il rischio di

insolvenza ma anche il rischio di perdite che possono derivare dagli agguastal valore di

mercato degli stessi a seguito del deterioramento del merito creditizio delle controparti (c.d. rischio

di CVA).

Per |l a Banca, avuto riguardo all d6ordinaria o

limitato :

1 agli strumentderivati finanziari a copertura del portafoglio bancario e creditizi negoziati fuori
borsa (OTQ over the counte)

1 alle operazioni pronti contro termine attive e passive su titoli o merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci ingstito e finanziamenti con margini (operazioni SF¥ecurity
Financing Transactions

La Banca utilizza il metodo del valore corrente per la misurazione del relativo requisito prudenziale

a fronte delle esposizioni in strumenti derivati finanziari e amdiegoziati fuori borsa (OTC) e

delle operazioni con regolamento a lungo termine (LST). Con riferimento, invece, alle operazioni

pronti contro termine attive e passive su titoli 0 merci e alle operazioni di concessione 0 assunzione

di titoli o merci in gestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT), in assenza di operazioni

della specie classificate nel portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca utilizza il

metodo semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in matefé&,Banca si & dotata di un sistema,

strutturato e formalizzato, funzionale al raggiungimento degli obiettivi di gestione e controllo del

rischio di controparte che prevede il coinvolgimento, in termini di attribuzione di ruoli e

responsabilita, di diverdenzioni organizzative.

In tale ambito, le politiche inerenti la gestione del rischio di controparte si basano sui seguenti

principali elementi:

1 declinazione della propensione al rischio in termini di limiti operativi per la negoziazione degli
strumenti inanziari la cui definizione poggia sulla distinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

9 restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in termini sia di strumenti non ammissibili sia
di i mi ti al | 6 ammi isng 0 doimplesstvi per ppelogia di strurgentb/farma p e r
tecnica,

1 deleghe operative (in termini di soggetto delegato e limiti giornalieri).

Con riferimento al primo puntd¢ccrea Bancae laprincipalecontroparte con la quale la Banca ha

sviluppato consolidati appor t i doéoaffari e di coll aborazion

meccanismi operativi e gestionali del Sistema del Credito Cooperaiive.controparti accettate
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dalla Banca sono primarie controparti italiane ed estere, esterne al SisleGradito Cooperativo,

identificate secondo un criterio di solidit"™,

delle controparti accettate le controparti operative su circuito Bloomberg.

Con riferimento al secondo e al terzo punto, ladgaindividua le tipologie di strumenti ammessi

alla negoziazione e i seguenti limiti operativi per la gestione del rischio di controparte:

1 il controvalore massimo giornaliero stipulato che rappresenta il valore di mercato massimo che,
per ogni strumentdrianziario contemplato, puo essere negoziato giornalmente direttamente con
la controparte, nel caso di derivati e strumenti di tesoreria.

1 il controvalore massimo di operazioni non ancora scadute che rappresenta, nel caso di
operativita in derivati e strumé di tesoreria, il valore massimo che pud essere
negoziato/trattato con | a controparte oggett

In particolare, per quanto riguarda gli strumenti derivati finanziari OTC, la Banca, per espressa

previsione statutarigarticolo 16 dello Statubd sociale)non puo assumere, in proprio, né offrire alla

propria clientela derivati di tipo speculativo. Pertanto, gli strumenti finanziari OTC negoziabili dalla

Banca possono essere solo fidi copertura

Lébesposi zione al r i s c hta io dedvati OF © nmoh specplativat éemolt e | |

contenuta poich® assunta esclusi vamenf(ceeanei

Banca)

Per quanto concerne le procedure di affidamento e monitoraggio creditizio attivate in concomitanza

conlast i pul a di contratti derivati, tali attivi

valutazione del merito creditizio del cliente connessa alla concessione del finanziamento cui il

derivato é collegato.

La Banca utilizza metodologie quajuariitative di valutazione del merito creditizio della

controparte, basate o supportate da procedure informatiche sottoposte a periodica verifica e

manutenzione.

Per quanto concerne le politiche relative alle garanzie ed alle valutazioni concernential dischi

contropartee stato stipulato coih Gruppo Bancario Iccrean corratto relativo ad operazioni su

strumenti derivati non quotatitilizzato quasi esclusivamente per contratti su vabaeaccordi di

marginazione che prevedono lo scambio di mar@aranzie) tra le controparti del contratto con

periodicita giornaliera sulla base della valorizzazione delle posizioni in essere sulla base de

guotazioni di mercato rileva nel giorno di riferimento (ovvero il giorno lavorativo
immediatamente precedte al giorno di valorizzazione). La valorizzazione delle garanzie oggetto
di trasferimento da wuna parte alldéaltra tien

valore delle eventuali garanzie precedentemente costituite in capo a unaudgdi@rtil nonché del
valore cauzionale (livello minimo di trasferimento).

Anche in questo caso la Banca ha definito specifiche politiche e procedure al fine di assicurare il
soddisfacimento dei requisiti previsti dalla normativa in materia per il loroosmimento ai fini
prudenziali.

69



Informativa al pubblico

31 dicembre2016

Informativa quantitativa

Le tabelle relative

al

Aportafoglio di

rappresentante in quanto la Cassa non ha in essere contratti derivati di tali categorie.

5.1 RISCHIO DI CONTROPARTE

Rif. Articolo 439, lett. E) C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo

di copertura

Attivitd sottostanti/Tipologie derivati

dic-2016

dic-2015

Over the counter

Over the counter

1. Titoli di debito e tassi d'interesse

a) Opzioni
b) Swap
¢) Forward
d) Futures
e) Altri

2. Titoli di capitale e indici azionari

a) Opzioni
b) Swap
¢) Forward
d) Futures
e) Altri

3. Valute e oro

78

97

a) Opzioni
b) Swap
¢) Forward
d) Futures
e) Altri

780

971

4. Merci

5. Altri sottostanti

Totale

78

97

70

negozi




Informativa al pubblico

31 dicembre2016

Derivati finanziari: fair value lordo positivo - ripartizione per prodotti

Attivita sottostanti/Tipologie derivati

Fair value positivo
dic-2016
Over the counter

Fair value positivo
dic-2015
Over the counter

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

B. Portafoglio bancario - di copertura

a) Opzioni

b) Interest rate swap

¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

) Altri

29

24

C. Portafoglio bancario - altri derivati

a) Opzioni

b) Interest rate swap

¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale
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Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

Attivita sottostanti/Tipologie derivati

Fair value negativo
dic-2016
Over the counter

Fair value negativo
dic-2015
Over the counter

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza

a) Opzioni

b) Interest rate swap

c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

B. Portafoglio bancario - di copertura

a) Opzioni

b) Interest rate swap

¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

) Altri

29

23

C. Portafoglio bancario - altri derivati

a) Opzioni

b) Interest rate swap

¢) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale

29

rientranti in accordi di com|

ensazione

Derivati finanziari OTC: portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi per controparti - contratti non

Contratti non rientranti in
accordi di compensazione|

Govemi e
Banche Centrali

Altri enti
pubblici

Banche

Societa di
assicurazione

Societa
finanziarie

Imprese non

) o Altri soggetti
finanziarie 99

1) Titoli di debito e tassi
d'interesse

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

2) Titoli di capitale e indici
azionari

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

3) Valute e oro
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura

390

4) Altri valori
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
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Derivati finanziari OTC: portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi per controparti - contratti
rientranti in accordi di compensazione

Contratti rientranti in Govemi e Altri enti Banche Societa Societa di Imprese non
accordi di compensazione| Banche Centrali pubblici finanziarie assicurazione finanziarie

1) Titoli di debito e tassi
dinteresse
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
2) Titoli di capitale e indici
azionari
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
3) Valute e oro
- valore nozionale 390
- fair value positivo 29
- fair value negativo
4) Altri valori
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo

Altri soggetti

Derivati finanziari e creditizi OTC: fair value netti ed esposizione futura per controparti

Govemi e Altri enti Societa Societa di Imprese non
i L Banche ) o - ) ) L
Banche Centrali pubblici finanziarie assicurazione finanziarie

Altri soggetti

1) Accordi bilaterali
derivati finanziari

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

- rischio di controparte netto
2) Accordi bilaterali
derivati creditizi

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

- rischio di controparte netto
3) Accordi cross product

- fair value positivo 28

- fair value negativo

- esposizione futura 4

- rischio di controparte netto 32

5.2 ESPOSIZIONE CREDITIZIA ED AMMONTARE PROTETTO
Rif. Articolo 439, lett. F) e G)

(valori in migliaia di euro)

Ammontare protetto da tecniche di atte nuazione del rischio di credito

Protezione del credito di tipo reale | Protezione del credito di tipo

Esposizione creditizig . _ . h Derivati su crediti
Forma tecnica prima dell'applicazione Garanzie reali Garanzie reali Totale
delle tecniche df finanziarie finanziarie |  GaranzielAmmontare Valore ammontare
attenuazione del rischiod metodo semplificatd metodo integralel personali protetto[ nozionale] protetto
credito (A) (B) (D) (E) (F)| (A+B+C+D+E)

Contratti derivati e operazioni co

regolamento al lungo termine 37| 0 0] 0 0] 0 0]
Operazioni SFT 2.309 2.30( 0 0 0 0 2.30(
Totale 2.344 2.300 0 0 0 0 2.300
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6 Rettifiche di valore su crediti

(Art. 442 CRR)
Informativa qualitativa

Definizione di crediti Ascaduti o e fideteriora
I n base alla normativa di Wiigorealladnta del 3@ dcembeet a d
2016 e dle disposizioni internehe le hanno recepitke esposizioni deteriorate sono suddivise nelle
seguenti categorie:

1 Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei confronti di un soggetto in stato di
insolvenza, anche noaccertato giudizialmente, o in situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla Banca. Si prescinde
dal | 6esi stenza di eventual. garanzi e.Sénoeal i
inclusi anche: a) le esposizioni nei confronti degli enti locali (comuni e province) in stato di
dissesto finanziario, per la quota parte assoggettata alla pertinente procedura di liquidazione; b) i
crediti acquistati da terzi aventi come debitoprincipali soggetti in sofferenza,
indipendentemente dal portafoglio di allocazione contabile.

1 Inadempienze probabili:esposizioni per le quali la Banca reputa improbabile che, senza il
ricorso ad azioni qguali | 0 e s ainegalmentee(in kheal | e
capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene effettuata in
maniera indipendente dalla presenza di eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati, in quanto
non si attende necessariamenterit@ino esplicito di anomalia (il mancato rimborso), laddove
si verifichi la sussistenza di elementi che implicano una situazione di rischio di inadempimento
del debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera il debitore). Il complesso
del l e esposi zioni per cassa e Afuori bil an
suddetta situazione denominato Ai nadempi
condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze.

1 Esposizioni sadute e/o sconfinanti esposizioni per cassa e fuori bilancio diverse da quelle
classificate a sofferenza, incaglio o fra le esposizioni ristrutturate, che, alla data di chiusura del
periodo, sono scadute o sconfinanti da oltre 90 giorni; le esposiziaditece/o sconfinanti
sono determinate a livello di singolo debitore.

A seguito dell demanazione del Regol ament o UE

esposizioni deteriorate anche la categoria delle esposizioni deteriorate oggetto di concessioni

(forborne non performing), la quale non configura una categoria di esposizioni deteriorate distinta e

ulteriore rispetto a quelle precedentemente richiamate, ma soltanto un sottoinsieme di ciascuna di

esse, nella quale rientrano le esposizioni per casdaiegegni a erogare fondi che formano

oggetto di concessioni (forborne exposure), se soddisfano le due seguenti condizioni:
i. il debitore versa in una situazione di difficolta econonfinanziaria che non gli consente di
rispettare pienamente gli impegrontrattuali del suo contratto di debito e che realizza uno

stato di Adeterioramento creditiziodo (cl as
deteriorate: sofferenze, inadempienze probabili, esposizioni scadute e/o sconfinanti da oltre
90 giorni),

il. e la banca acconsente a una modifica dei termini e condizioni di tale contratto, ovvero a un
rifinanziamento totale o parziale dello stesso, per permettere al debitore di rispettarlo
(concessione che non sarebbe stata accordata se il debitore non tsof@deen uno stato di
difficolta).

Approcci e metodologie adottati per la determinazione delle rettifiche di valore su crediti
generiche e specifiche

| crediti rientrano nella piu ampia categoria delle attivita finanziarie non derivate e non quotate in
un mercato attivo (livello 2 e livello 3) che prevedono pagamenti fissi 0 comunque determinabili.
Essi includono gli impieghi con clientela e con banche, erogati direttamente e che non sono stati
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classificat:.i all 6ori giteraairvaluae. | e attivit”™ fina
Sono inclusi i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di servizi finanziari e le
operazioni di pronti contro termine.

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con la data di erogazione, sulla basdalelaluedello strumento finanziario. Esso e pari

all 6ammontare erogato comprensivo dei costi €
al singolo credito e dedrazionmiantadné liguidatisniummodentol 6 o
successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i crediti sono rilevatbsio ammortizzatgari al valore

di prima iscrizione, diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/ripressate,

del |l 6ammortamento calcolato col met odo del t
| 6ammont are erogato e quello rimborsabile a :
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di hteresse effettivo € il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito per

capitale ed interessi all 6ammontare erogato
Loeffetto economico dei Cc alisotlungo & vitd eesidugpattesardeln t |
credito.

Nella determinazione del tasso di rendimento effettivo, si procede alla stima dei flussi di cassa
considerando tutti i termini contrattuali dello strumento finanziario che possono influire sugli
importi e sule scadenze, ma non le future perdite su crediti.

Il metodo del costo ammortizzato non é utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile | 6effetto dell dapplicazione del |l
valorizzati al valore nominale erogato. | proventi e gli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti
direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzato per i crediti senza una scadenza definita o a

revoca.

Periodicamente viene a&ad t at a | 6eventuale obiettiva evid:¢
gruppo di attivita finanziarie abbia subito una riduzione di valore. Tale circostanza ricorre quando é
prevedibile che | 6azienda non sia ibeasegedlleado

condizioni contrattuali originarie pattuite.

Dapprima si valuta la necessita di rettificare individualmente le esposizioni deteriorate (crediti non
performing, classificate nelle diverse categoriergichio (le quali includono, come osservato
precedenza, le esposizioni deteriorate oggetto di concessione)

1 sofferenze

1 inadempienze probalili

1 esposizioni scadute.

Detti creditinon perfformingeno oggetto di un processo di vV a
della rettifica di valore di ciasoucredito € pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso al
momento della valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei previsti flussi di cassa
futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero

del | 6esposi zione creditizia.
La rettifica di valore e iscritta a ctin economico. La componente della rettifica riconducibile
all dattualizzazione dei fl ussi finanzi ari Vi e

tasso di interesse effettivo ed imputata tra le riprese di valore.

Se un credito assoggettato dwazione analitica non evidenzia obiettive riduzioni di valore, lo
stesso € inserito in una categoria di attivita finanziarie con caratteristiche similari di rischio di
credito e quindi sottoposto a valutazione collettiva.

| crediti per i quali non sondate individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita, e cioé di
norma i creditiin bonis,sono sottoposti alla valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale
valutazione avviene per categorie di crediti omogenee con caratteristiche starithini di rischio
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di credito e le relative percentuali di perdita sono stimate tenendo conto di serie storiche, che
consentono di stimare il valore della perdita in ciascuna categoria di crediti.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa sui pame t r i di Aprobabil it
probabilita didefaul) e di Aperdita i nilasagven defadltdiffeneezate v e n z
per forma tecnica e i flussi cosi calcolati sono attualizzati sulla base dei tempi medi di recupero,
determind su base storico statistica.

La rettifica di valore e iscritta a conto economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano
meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica, purchévallgazione sia oggettivamente
collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa.

La ripresa di valore € iscritta nel conto economico e non puo, in ogni caso, superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assdnpeecedenti rettifiche. Tra le riprese di valore
sono inoltre ricompresi gl i ef fetti posi tiwvi
dalla progressiva riduzione del tempo stimato di recupero del credito svalutato.

Ad ogni data di chisura del bilancio, le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore vengono
ricalcolate in modo differenzi al enbonisallastessher i
data.

Informativa quantitativa

6.1 DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO PER PORTAFOGLI REGOLAMENTARI E TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI

Rif. Articolo 442, lett. C) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

Attivita di | Garanzie rilasciate i Contratti de.rIVE:Y(I € Compensaziong Clausole d
Portafogli regolamentari / Tipologia di esposizioni rischio per| ed impegni ag Operazioni operazioni cor| tra prodotti rimborso Totale
cass erogare fondi SFT regolamentlo N diversi anticipato
lungo termine

Amministrazioni e Banche centrali 848.774 120 - 848.894|
Intermediari vigilati 94.130 1.458 33 95.621
Amministrazioni regionali o autorita locali 6.156 3.514 - 9.670
Banche muttilaterali di sviuppo 95 - 95
Organizzazioni internazionali - - - -
Imprese ed altri soggetti 519.279 331.523] - 4 850.806|
Esposizioni al dettaglio 217.789 220.073[ 9 - 437.871
Esposizioni verso OICR 19.384 - - 19.384
Esposizioni garantite da immobili 666.840] 3.240 670.080|
Obbligazioni bancarie garantite - - -
Alto rischio 356 522 878
Organismi del settore pubblico - - -
Esposizioni a breve termine verso imprese e interm - - -
Esposizioni in default 157.006 34.241 191.247
Esposizioni in strumenti di capitale 28.166 - - 28.166
Altre esposizioni 54.208 4.744 2.300 - 61.252
Totale esposizioni 2.612.183] 599.435 2.309 37 3.213.964]
Posizioni verso le cartolarizzazioni 2.542 - 2.542
Totale esposizioni (comprese cartolarizzazioni) 2.614.725] 599.435 2.309 37 3.216.506

6.2 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO RIPARTITE PER TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI

Rif. Articolo 442, lett. D)
(valori in migliaia di euro)

Garanzie Contratti
) . Attivita di S derivati e Compensazionq Clausole d
Aree geografiche / Tipologie di L rilasciate ed - . . .
AR rischio per ) ) Operazioni SFT| operazioni con tra prodotti rimborso Totale
esposizioni impegni ad - ) .
cass | regolamento 4 diversi anticipato
erogare fondif .
lungo termine
ITALIA 2.587.784 599.32¢ 2.309 37 0| 0 3.189.45
ALTRI PAESI EUROPEI 22.362 27 0| 0 0 0| 22.384
RESTO DEL MONDO 2.037 79 0 0 0| 0 2.114
Totale 2.612.18 599.434 2.309 37 0 0 3.213.96/
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6.3 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTROPARTE DELLE ESPOSIZIONI DETERIORATE ED IN BONIS
Rif. Articolo 442, lett. E) C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

Imprese non finanziarie Altri soggetti

ESPOSIZIONI/CONTROPARTI Govemi e

banche]| Altri enti Societ§ Imprese di di cui: piccole € di cui: piccole ¢

centrali pubblici Banche| finanziarie |assicuraziong medie impresé medie impres¢ Totale
Attivita di rischio per cassa 803.26( 6.156 118.844 11.702 51 964.649| 497.101] 707.521] 32.665 2.612.182
Garanzie rilasciate ed impegni ad erogare fondi - 3.364] 1.363 3.976 - 528.676| 311.511) 62.058 10.696| 599.436|
Operazioni SFT - - - - - - - 2.309 64 2.309
Contratti dgnvatl e operazioni con regolamen| . : 1 . ) 4 } . : 37
lungo termine
Compensazione tra prodotti diversi - - - - - - - - - -
Clausole di rimborso anticipato - - - - - - - - - -
Totale esposizioni 803.26! 9.52 120.241 15.678 50  1.493.32 808.61p 771.888 43.425  3.213.96

6.4.1 DISTRIBUZIONE TEMPORALE PER DURATA RESIDUA CONTRATTUALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO
RIif. Articolo 442, lett. F) C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

daoltre 1 daoltre 7 | daoltre 15 | daoltre 1 | daoltre 3 | daoltre 6 | daoltre 1
avista giomo a7 | giomial5 | giomial [mese fino almesifino a6 mesifino a1janno fino a 5| Oltre 5 anni | Indeterminata
giomi giomi mese 3 mesi mesi anno anni

Voci/Scaglioni temporali
Valuta di denominazione: Euro

A Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato 103.691 4.446 58.112 250.000 320.001

A.2 Altrititoli di debito 1 8 91 228 251 23.325 3.633
A.3 Quote O.I.C.R. 19.740
A.4 Finanziamenti 182.184 13.532 2.886 54.614 85.506 60.810 92.324 619.464 595.259 12.008
- banche 22.432 25.287 20.000 12.008
- clientela 159.752) 13.532 2.886 29.327 85.506 60.810 92.324 599.464 595.259
Totale attivita per cassa 201.925 13.532 2.886 54.622 189.288 65.484 150.687 892.789 918.893 12.008
B.Operazioni "fuori bilancio"
B.1 Derivati finanziari con scambio di
capitale
- posizioni lunghe 1.330 53 106 158 45
- posizioni corte 25 53 106 158 45
B.2 Derivati finanziari senza scambio d
capitale ) . )
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.3 Depositi e finanziamenti da ricevere - - - - - -
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.4 Impegni irrevocabili a erogare fond| (87.731, - 225 648 454 710 1.945 3.958 79.791 -
- posizioni lunghe 142 225 648 454 710 1.945 3.958 79.791
- posizioni corte 87.873
B.5 Garanzie finanziarie rilasciate - - - - -
B.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - -
B.7 Derivati creditizi con scambio di
capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
B.8 Derivati creditizi senza scambio di
capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
Totale "operazioni fuori bilancio” (87.731 1.305 225 648 454 710 1.945 3.958 79.791 -
| valori riportati, alnetto delle passivita per cassa, corrispondo a quelli indicati nella tabella 1a, parte E, sezione 3 della nota intelgitaticande

2016.

- 1.305 - - - - - - - -
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6.4.2 DISTRIBUZIONE TEMPORALE PER DURATA RESIDUA CONTRATTUALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO

RIif. Articolo 442, lett. F) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)
Voci/Scaglioni te mporali daoltre 1 | daoltre 7 | daoltre 15 | daoltre 1 | daoltre 3 | daoltre 6 | daoltre 1
Valuta di denominazione: altre avista giomo a7 | giomial5 [ giomial [ mese fino almesifino a 6lmesifino a 1janno fino a 5| Oltre 5 anni | Indeterminata
valute giomi giomi mese 3 mesi mesi anno anni
A Attivita per cassa
A.1 Titoli di Stato - - - - - - - - - -
A.2 Altrititoli di debito - - - - - - - - - -
A.3 Quote O.I.C.R. - - - - - - - - - -
A.4 Finanziamenti 2.126 25 281 875 3.600 223 11 161 354 -
- banche 2.126 9 87 43 103 49 11 66 - -
- clientela - 16 194 832 3.497 174 - 95 354 -
Totale attivita per cassa 2.126 25 281 875 3.600 223 11 161 354 -
B.Operazioni "fuori bilancio"
B.1 Derivati finanziari con scambio di
capitale
- posizioni lunghe - 25 - 57 114 171 48 - - -
- posizioni corte - 1.321 - 57 114 171 48 - - -
B.2 Derivati finanziari senza scambio d
capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
B.3 Depositi e finanziamenti da ricevere - 207 - - - (207 - - - -
- posizioni lunghe - 207 - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - 207 - - - -
B.4 Impegni irrevocabili a erogare fond| - |- 191 - 191 - - - - - -
- posizioni lunghe - - - 191 - - - - - -
- posizioni corte - 191 - - - - - - - -
B.5 Garanzie finanziarie rilasciate - - - - - - - - - -
B.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - - - - - - -
B.7 Derivati creditizi con scambio di
capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
B.8 Derivati creditizi senza scambio di
capitale
- posizioni lunghe - - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - - - -
Totale "operazioni fuori bilancio” - (1.280 - 191 - (207 - - - -
| valori riportati, al netto delle passivita per cassa, corrispondo a quelli indicati nelle tabelle da partelE, sezione 3 della nota integrativa del
bilancio2016.
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6.5 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTROPARTE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO
Rif. Articolo 442, lett. G) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Govemi Altri enti pubblici Societa finanziarie
Esposizioni/Controparti » ) » » » B
Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val.
Espos. nett: specifichg di portafoglio Espos. nett: specifichg di portafoglio Espos. nettd specifichg di portafoglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze X X 522 934 X
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X X X
A.2 Inadempienze probabili X X 282 1.422 X
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X X 17 801 X
A.3 Esposizioni scadute deteriorate X X 14 2 X
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X X X
A.4 Esposizioni non deteriorate 791.020 X 6.156 X 33 14.410 X 87
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X X 696 X 11
Totale A 791.020 - - 6.156 - 33 15.228 2.358 87
B. Esposizioni fuori bilancio
B.1 Sofferenze X X X
B.2 Inadempienze probabil X X X
B.3 Altre attivita deteriorate X X X
B.4 Esposizioni non deteriorate X - 3.342 X 1.428 X
Totale B - - - 3.342 - - 1.428 - -
Totale (A+B) 2016 791.020 - - 9.498 - 33 16.656 2.358 87
Totale (A+B) 2015 725.298 - - 10.081 - 34 28.512 2.955 73
Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti
Esposizioni/Controparti » ) » » » B
Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val. Rettifiche val.| Rettifiche val.
Espos. nett; specifichgd di portafoglio Espos. nett: specifichg di portafoglio Espos. nett; specifichg di portafoglio
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze X 39.983 60.612 X 6.638 5.994 X
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X X X
A.2 Inadempienze probabili X 88.577 27.763 X 10.374 1.505 X
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X 36.453 10.671 X 5.301 602 X
A.3 Esposizioni scadute deteriorate X 8.573 1.310 X 5.086 802 X
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X 1.948 304 X 1.984 298 X
A.4 Esposizioni non deteriorate 51 X 880.040 X 4.448 545.244 X 1.475
- di cui: esp.oggetto di concessiohi X 34.447 X 525 18.732 X 285
Totale A 51 - - 1.017.173 89.685 4.448 567.342 8.301 1.475
B. Esposizioni fuori bilancio
B.1 Sofferenze X 13 2 X X
B.2 Inadempienze probabil X 20.053 81 X X
B.3 Altre attivita deteriorate X 297 3 X 12 1 X
B.4 Esposizioni non deteriorate X 116.404] X 10.814 X
Totale B - - - 136.767 86 - 10.826 1 -
Totale (A+B) 2016 51 - - 1.153.940 89.771 4.448 578.168 8.302 1.475
Totale (A+B) 2015 32 - - 1.224.380 75.066 4.541 538.509 7.451 1.454

| valori riportati corrispondo a quelli indicati nella tabella B.1, parte E, sezione 1 della nota integrativa del Biéfcio

6.6.1a DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore valore| valore valore| valore!
Espos. netty complessiv| Espos. nettY{ complessivj Espos. nett§ complessiv§ Espos. nett{ complessiv] Espos. nett: complessiwg
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 47.143 67.539
A.2 Inadempienze probabili 99.004 30.622 229 68
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 13.673 2.114
A.4 Esposizioni non deteriorate 2.234.089 6.032 2.403 10 95 1 271 1 63
Totale A 2.393.909| 106.307 2.632 78 95 1 271 1 63 -
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 13 2
B.2 Inadempienze probabili 20.053 81
B.3 Altre attivita deteriorate 308 4
B.4 Esposizioni non deteriorate 131.989
Totale B 152.363 87 - - - - - - - -
Totale (A+B) 2016 2.546.272| 106.394 2.632 78 95 1 271 1 63 -
Totale (A+B) 2015 2.524.846 91.567 1.568 6 34 - 291 1 73 -

| valori riportati corrispondo a quelli indicati nella tdbeB.2, parte E, sezione 1 della nota integrativa del bila2@i6.

79



Informativa al pubblico 31 dicembre2016

6.6.1b DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO BANCHE
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore valore valore valore valore
Espos. netty complessivj Espos. netty complessiwf Espos.nett§ complessiv§ Espos. netty complessiv| Espos. net; complessiwg
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate 104.875] 668 1.557
Totale A 104.875 - 668 - 1.557 - 6 - - -
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabili
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate 15.503
Totale B 15.503 - - - - - - - - -
Totale (A+B) 2016 120.378 - 668 - 1.557 - 6 - - -
Totale (A+B) 2015 145.177 488 230 2 -

I valori riportati corrispondo a quelli indicati nella tabella B.3, parte E, sezione 1 della nota integrativa del Biéfcio

6.6.2a DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore valore! valore valore

Espos. nett complessig Espos. nettq complessivg Espos. nett complessivg Espos. nett complessivg
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 47.143 67.539
A.2 Inadempienze probabil 98.929 30.617 75 5
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 13.572 2.098 97 14 4 1
A.4 Esposizioni non deteriorate 1.427.134) 5.947 1.939 9 804.310 74 706
Totale A 1.586.778 106.201 2.036 23 804.385 79 710 4
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 13 2
B.2 Inadempienze probabil 20.053 81
B.3 Altre attivita deteriorate 308 4
B.4 Esposizioni non deteriorate 131.795 15 76 103
Totale B 152.169 87 15 - 76 - 103 -
Totale (A+B) 2016 1.738.947| 106.288 2.051 23 804.461 79 813 4
Totale (A+B) 2015 1.786.327| 90.589 1.811 872 735.367 74 1.341 32

I valori riportati corrispondo a quelli indicati ifieetabella B.2, parte E, sezione 1 della nota integrativa del bil26d®

6.6.2b DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO BANCHE
Rif. Articolo 442, lett. H) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole
Esposizioni/Aree geografiche Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di Rettifiche di
valore valore! valore valore
Espos. nett complessig Espos. nettq complessivg Espos. nett complessivg Espos. nett complessivg
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabil
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate 1.033 356 103.486)
Totale A 1.033 - 356 - 103.486 - - -
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B.2 Inadempienze probabil
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Esposizioni non deteriorate 46 15.457
Totale B 46 - - - 15.457 - - -
Totale (A+B) 2016 1.079 - 356 - 118.943 - - -
Totale (A+B) 2015 704 144.473 -

I valori riportati corrispondo a quelli indicati nella tabella B.3, parte E, sezione 1 della nota integrativa del Biéficio
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L'informativa richiesta ai sensi dell'at42, lett. | C.R.R. limitatamente alle rettifiche di valore
sulle esposizioni verso Banche, non viene fornita in quar@assa none ha effettuag.

6.7.1 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA VERSO CLIENTELA
Rif. Articolo 442, lett. I) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

di cui: di cui: Esposizion di cui:
esp.oggetto d INadempienzg esp.oggetto g scadutgl esp.oggetto g
Causali/Categorie Sofferenzg  concession probabili|  concession deteriorate| concession
A. Rettifiche complessive iniziali 52.500 2.211 30.774 10.920 2.072 608
di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 27.615 - 14.213 4.574 1.711 420
B1. Rettifiche di valore 21.035 14.008 4.464 1.711 420
B2. Perdite da cessione 1.705
B3. Trasferimenti da altre cat. di esp. deteriorate 4.478 205 110
B4. Altre variazioni in aumento 397
C. Variazioni in diminuzione 12.576 2.211 14.298 3.419 1.669 426
C1. Riprese divalore da valutazione 3.543 9.984 3.419 1.300 316
C2. Riprese divalore da incasso 2.314
C3. Utili da cessione 165
C4. Cancelazioni 2.389
C5. Trasferimenti ad altre cat. di esp. deteriofjate 4.314 369 110
C6. Altre variazioni in diminuzione 4.165 2.211
D. Rettifiche complessive finali 67.539 - 30.689 12.075 2.114 602
di cui: esposizioni cedute non cancellate

| valori riportati corrispondo a quelli indicati nella tabella A.1.8, parte E, sezione 1 della reggativa del bilancio 2016.

6.7.2 DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE DELLE ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA
Rif. Articolo 442, lett. |) C.R.R.

(valore di bilancio in migliaia di euro)

Esposizion

Inade mpie nze| scadute
Causali/Categorie Sofferenzg probabili deteriorate Totale
A. Rettifiche complessive iniziali 2 124 - 126
B. Variazioni in aumento 1 59 4 64
B1. Rettifiche di valore 1 59 4 64
B2. Altre variazioni in aumento - - - -
C. Variazioni in diminuzione 1 102 - 103
C1. Riprese divalore da valutazione 1 90 - 91
C2. Altre variazioni in diminuzione - 12 - 12
D. Rettifiche complessive finali 2 81 4 87
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7 Attivita non vincolate

(Art. 443 CRR)
Informativa qualitativa

Nel corso della propria operativita la Banca pone in essere svariate operazioni che determinano il

vincolo di attivita di proprieta o di attivita ricevutegaranzia da terzi.

In particolare le principali operazioni in essere al 31 dicer@016 e realizzate dalla Banca sono le

seguenti:

1 contratti di pronti contro termine e prestito titoli;

1 attivita sottostanti di strutture di cartolarizzazione, in cui lvitdtfinanziarie non sono state
cancellate dal bilancio della Banca;

1 accordi di collateralizzazione formalizzati cdecrea Bancanel | 6 ambi t o del | 6
derivati OTC, i quali prevedono lo scambio bilaterale della garanzia con frequenza giarnalier
la garanzia essendo costituita da contante, ovvero da titoli governativi di elevata liquidita e
qualita creditizia, comunque soggetti ad un adeguato scarto prudenziale;

i attivita poste a garanzia per operazioni di raccolta presso la Banca CentraleEurope

Tali tipologie di operazioni sono poste in essere principalmente con lo scopo di:

i. permettere alla Banca di accedere a forme d
vantaggioso. In proposito si segnala che la Banca ha aderito al progranaperaitioni di
rifinanziamento mirato a lungo termin€argeted Long Term Refinancing OperatiomLTRO
II) varato dalla BCE néd016 Il ricorso a tali operazioni, vincolate alla concessione di crediti a
famiglie e i mprese, h aard e@mpdeerl tl aat oB alnécaas sduenl zli ¢
essere azioni volte a conseguire le finalita perseguite dal programma e utili al raggiungimento di
un indicatore operativo nel corso dell o svi
individuale definitoal | 6avvi o del progr amma, nonch® |0
riguardo definiti dalla BCE. Nello specifico, le garanzie fornite a fronte di tali operazioni
ammontano per le attivitd di proprieta iscritte in bilancio a c82 milioni di euro eper le
attivita non iscritte in bilancio a circ29 milioni di euro. Il complessivo ricorso al
rifinanziamento presso la BCE ammonta3®milioni di euro.

ii. accedere, tramite il rilascio di garanzie reali, a particolari mercati o tipologie di attivita (ad

esempi o, nell doperativit”™ con controparti <ce
Léutilizzo di garanzie nell édambito delle oper
degl i attivi i mpegnat. a gar anziitattesdeldenosnenper i o

conosciuto con il nome di ovepllateralisation che e standard di mercato o esplicitamente richiesto

per accedere a specifiche forme di raccolta garantita.

Si speci fica, infine, che | 6i n base degl toriemtaamenti n 0 |
forniti in data 27 giugno 2014 dall 6ABE i n ma
non vincolate: in particolare, come espressamente previsto da tali orientamenti, le informazioni
pubblicate nelle tavole che semo sono calcolate sulla base dei valori mediani dei dati trimestrali
riferiti208l | 6eserci zio

Léoevoluzione del sal do B correl at a, princi
rifinanziamento Targeted Long Term Refinancing Operati®nELTRO-II) per330 milioni di euro

del 2016 Nel corso dell'ann@016 si € inoltre provveduto al rimborsmticipatodelle operazioni

TLTRO degli anni2014 e 205.

Il ricorso al finanziamento presso la BCE ha permesso alla Banca di disporre di una provvista
sosttutiva stabile, piu coerente con la politica di bilanciamento delle scadenze prevista dalla policy
aziendale.
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Informativa quantitativa

7.1 INFORMATIVA SULLE ATTIVITA' VINCOLATE E NON VINCOLATE ISCRITTE IN BILANCIO

Rif. Articolo 443 C.R.R. - Orientamenti EBA, Modello A
(valori in migliaia di euro)

Impegnate Non Impegnate Totale

Forme tecniche Valore di Valore di Valore di
bilancio Fair Value bilancio Fair Value bilancio

1. Titoli di capitale - - 44.846 19.754 44.846
2. Titoli di debito 335.969 335.969 470.337 470.331 806.306
3. Altre attivita 53.934 X 1.778.045 X 1.831.979
di cui: non impegnate e non vincolabili X X 84.317 X 84.317
Totale 389.903 335.969| 2.293.228 490.085/ 2.683.131

7.2 GARANZIE REALI RICEVUTE

Rif. Articolo 443 C.R.R. - Orientamenti EBA, Modello B
(valori in migliaia di euro)

: Non Impegnate

Forme tecniche - - : —
Impegnate vincolabili| non vincolabili

1. Strumenti di capitale 2.500

2. Titoli di debito 6.474

3. Altre garanzie reali ricevute 3.008.499

4. Titoli di debito propri emessi diversi dalle obbligazion

. : 74.391
garantite proprie o da ABS
Totale - 74.391 3.017.473

7.3.a ATTIVITA' VINCOLATE/GARANZIE REALI RICEVUTE E PASSIVITA' ASSOCIATE

Rif. Articolo 443 C.R.R. - Orientamenti EBA, Modello C
(valori in migliaia di euro)

Attivita vincolate,
garanzie ricevute €
titoli di debito emess

Passivita associate ad attivita, garanzie ricevute o propri titoli vincola|ti 323.355 389.903

Passivitd
associatg

7.3.b ATTIVITA' VINCOLATE/GARANZIE REALI RICEVUTE E PASSIVITA' ASSOCIATE
Rif. Articolo 443 C.R.R. - Orientamenti EBA, Modello C

(valori in migliaia di euro)

Attivita vincolate Garanzie ricevute
s ) N =08 s (<) Nl 8 () 2
2 |z |g8s 8% | =2 | £ |8 |2 |8ses | e |8,|6§
Forme tecniche delle passivita associate| 2 =3 O © E 3 = £ 2 =3 o |E 3 > cQ | =9
; E m ] T o S ° s = < E [ -3 [ w = =5 c 5
Valore contabile S5 | O 5= | N8B © ® S| 2 |5z 88 © |S3|93
NS S = 5= > o < NS ) =$%._> o oo |23
g 5| 2¢ |35 £ 5 g 5 |22Es -
[In [= Fs X2 F [ E |Fs [t < =
© k=l
1.Finanziamenti da banca centrale 330.000 330.000|
2.Derivati su mercati regolamentati
3.Derivatiover the counter -
4.Pronti contro termine passivi 2.309 2.309
5.Depostti collateralizzati diversi dai PCT passiyi 3.542 2 3.544
6.0bbligazioni bancarie garantite emesse
7.Titoli ABS emessi
8.Titoli di debito emessi diversi dalle Obbligaziol
bancarie garantite e dagli ABS
9.Altre passivita finanziarie
Totale passivita associate - | 332.309| 3542 2| 335.853
ripartite per forma tecnica
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8 Uso delle ECAI

(Art . 444CRR)
Informativa qualitativa

Agenzie esterne di valutazione del merito di edito e delle agenzie per il credito

all 6esportazione prescelte e <c¢cl assi regol ame|
utilizzata

Léadozione della metodol ogia standardi zzata a
a fronte del irschi o di credito comporta | a suddivi
| applicazione a ciascuno di essi di trattam

funzione di valutazioni del merito creditizio (rating esterni) rilasciate genzie esterne di
valutazione del merito di credito (ECAIExternal Credit Assessment Institufjanconosciute ai

fini prudenziali sulla base di quanto previsto dal Regolamento (UE) 575(@RR), tenuto conto

del raccordo tra i rating delle ECAI pretteee le classi di merito creditizio previste all'interno del
Regolamento (UE) n. 1799/2016

In tale contesto, tenendo conto delle proprie caratteristiche operative, al fine di verificare gli effetti
in termini di requisiti patrimoniali riconducibili alldiverse opzioni percorribili, la Cassa utilizza le
valutazioni del merito creditizio rilasciate idseguerit ECAI per la determinazione dei fattori di
ponderazione delle esposizioni ricomprese nei seguenti portafogli:

Portafogli ECAI Caratteristiche dei rating*
Esposizioni verso Amministrazioni N -
CeFr)\traIi e Banche Centrali Moodyos | nvj Solicited
Organismi del settore pubblico Moodyds | nvg Solicited
Espgsmqnl versQ\r‘nmlnls_trazmnl Moodyos | mices Solicited
Regionali o Autorita locali
dE'SpO'SIZIOHI verso Banche Multilateral Moodyos I nuvs Solicited
i Sviluppo
Esposizioni verso Intermediari VigilatiMoody 6 s | nv ¢ Solicited
Esposizioni verso imprese ed altri Moodyos | nuvs Soligted
soggetti
Esposizioni verso Organismi di N -
Invpestimento CoIIetti\?o del Risparmio Moodyos I nvj Solicited
Posizioni verso le cartolarizzazioni A
. : : Moodyds | nvg
aventi un rating a breve termine
Posizioni verso le cartolarizzazioni
diverse @ quelle aventi un rating a Moodyds | nvg
breve termine
Alla data di riferimento del 31 dicembg§16, i rating assegnato all 6
rating Moodyods B ri sultato stabil eBaa2iespett
conseguent ement e, nell éambito dell a metodol o
determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito, ci0 comporta
| 6applicazione del fattore di P lravaltermiaezversnroe  d ¢

garantite da intermediari vigilati italiani, e alle esposizioni verso o garantite da organismi del settore
pubblico e alle esposizioni verso o garantite da Amministrazioni regionali o autorita locali.

Perfi s o | iratingotsidndende il rating rilascta sulla base di una richiesta del soggetto valutato e verso un corrispettivo. Sono
equiparati aisolicited ratingi rating rilasciati in assenza di richiesta qualora precedentemente il soggetto abbia ottenuto un
solicitedrating dalla medesima ECAI. PBu n s o | i c i &i sténde iladtirig milgsdiato in assenza di richiesta del soggetto
valutato e di corresponsione di un corrispettivo.
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Processo impiegato peresteder e | e valutazioni del merito ¢
all 6emi ssione ad attivit”™ comparabil: non 1 nc
Nell 6ambito della metodol ogia standardi azat a

fronte del rischio di credito, laddove una valutazione del merito di credito sia stata attribuita ad uno
specifico programma di emissione o linea di credito cui appartiene la posizione che costituisce

| 6esposi zione, t al e v adetermisaeeiilofattere dvr pomdemzionetda | i z
applicare all desposi zione.

Léassegnazione ad ogni programma di emi ssi one
dal | 6agenzi a di rating prescelta avviene medi
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Informativa quantitativa

8.1 VALORE DELLE ESPOSIZIONI PRIMA DELL'APPLICAZIONE DELLE TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (CRM)

Rif. Articolo 444, lett. E) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

PORTAFOGLIO REGOLAMENTARE CON RATING
o TOTALE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso)
(0%) (10%) (20%) (40%) (50%) (100%) | (150%) | (225%) [ (350%) [ (650%) | (1250%)
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni Classe 1 N.A. Classe 2 N.A. Classe 3 | Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centrali 837.243 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
regionali o autorita locali 7.821 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organismi del se N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
pubblico 0| 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da banche muttilate N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
di sviluppo 0| 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internazionali 0]
- . . o N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigi )
94.082 0 1 0 0
A . . N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 | Classe 3-4| Classe 5-6] N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da imprese
598.56! 0 0 0 0
A " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni al dettaglio
251.31
A . - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni garantite da immobili
669.41
P " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in stato di default
169.98
Esposizioni ad atto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
617
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. Classe 1 | Classe 2-3]  N.A. Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0| 0 0 0 0
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 | Classe 3 | Classe 4-6]  N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigilati 0| 0 0 0 0
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 | Classe 3-4| Classe 5-6| N.A. N.A. N.A. N.A.
Collettivo del Risparmio (OICR) 19.384 0 0 0 0
P - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in strumenti di capitale
28.126
A N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Altre esposizioni
33.801
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 0 0 0 0 0 0
2.542 0 0 0 0
Totale esposizioni 2.712.902 - - - - 1 - - - - - -
PRIVE DI RATING
PORTA.F.OC.)LIO REGOLAMENTARE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso)
(0%) (2%) 4% (10%) (20%) (35%) (50%) (75%, (100%) | (150%) | (250%) | (1250%) Altro
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centrali 816.616 16.146 4.481 0 0
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3 N.A. Classe 4-5| Classe 6 N.A.
regionali o autorita locali 7.827 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organismi del s  N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3 N.A. Classe 4-5| Classe 6 N.A.
pubblico 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da banche multilate] N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 N.A. Classe 3-5| Classe 6 N.A. N.A.
di sviluppo 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internazionali 0 0
- . . o N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3] N.A. Classe 4-5| Classe 6 N.A.
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigik
0 0 0 51.136 0 42.945 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da imprese AT NAY NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
P 9 P 0 598.561 0 0 0
Esposizioni al dettagiio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P N 0 251.268 0 )
Esposizioni garantite da immobii N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P 9 485847 | 183571 0
Esposizioni in stato di default N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P 0 104.327 65.660 0 0
Esposizioni ad alto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
617 0 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0 0
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigilati 0 0
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Collettivo del Risparmio (OICR) 19.384 0 0 0
A - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in strumenti di capitale
28.126 0 0 0
Altre esposizioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P 5.485 190 28.124 0
Esposizioni verso le cartolarizzazioni
P 2542 0
Totale esposizioni 822.101 - - - 59.153| 485.847| 183.571| 251.268| 837.613 66.277 4.481 2.542 48

N.A. = fattore di ponderazione non applicabile per il portafoglio in questione
Per le garanzie rilasciate e gliimpegni il valore dellesposizione & rappresentato dallequivalente creditizio
Le celle evidenziate in grigio sono da considerare non destinate ad essere valorizzate per vincoli normativi contingenti o per I'operativita tipica delle banche di categoria
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8.2 VALORE DELLE ESPOSIZIONI DOPO L'APPLICAZIONE DELLE TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (CRM)

Rif. Articolo 444, lett. E) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

PORTAFOGLIO REGOLAMENTARE CON RATING
o TOTALE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso)
(0%) (10%) (20%) (40%) (50%) (100%) | (150%) | (225%) [ (350%) [ (650%) | (1250%)
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni Classe 1 N.A. Classe 2 N.A. Classe 3 | Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centrali 848.834 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
regionali o autorita locali 7.903 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organismi del se N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
pubblico 0| 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da banche muttilate N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
di sviluppo 95| 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internazionali 0]
- . . o N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3| Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigi
94.424 0 49 0 0
A . . N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 | Classe 3-4| Classe 5-6] N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni verso o garantite da imprese
583.13; 0 0 0 0
A " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni al dettaglio
233.043
A . - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni garantite da immobili
668.46(
P " N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in stato di default
167.17.
Esposizioni ad atto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
617
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. Classe 1 | Classe 2-3]  N.A. Classe 4-5| Classe 6 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0| 0 0 0 0
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 | Classe 3 | Classe 4-6]  N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigilati 0| 0 0 0 0
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 | Classe 3-4| Classe 5-6| N.A. N.A. N.A. N.A.
Collettivo del Risparmio (OICR) 19.384 0 0 0 0
P - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in strumenti di capitale
28.166
A N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Altre esposizioni
59.13
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 0 0 0 0 0 0
2.542 0 0 0 0
Totale esposizioni 2.712.902 - - - - 49 - - - - - -
PRIVE DI RATING
PORTA.F.OC.)LIO REGOLAMENTARE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso)
(0%) (2%) 4% (10%) (20%) (35%) (50%) (75% (100%) | (150%) | (250%) | (1250%) Altro
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
centrali e banche centrali 828.207 16.146 4.481 0 0
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3 N.A. Classe 4-5| Classe 6 N.A.
regionali o autorita locali 7.902 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organismi del s ~ N.A. N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3 N.A. Classe 4-5 Classe 6 N.A.
pubblico 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da banche muttilate] N.A. N.A. N.A. Classe 1 N.A. Classe 2 N.A. Classe 3-5| Classe 6 N.A. N.A.
di sviluppo 0 95 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
internazionali 0 0
- . . o N.A. Classe 1 N.A. Classe 2-3] N.A. Classe 4-5| Classe 6 N.A.
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigik
0 0 0 51.159 0 43.217 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantite da imprese AT NAY NA. NA. NA. NA. NA. NA. NA.
P 9 P 0 583.132 0 0 0
Esposizioni al dettagiio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P N 0 233.043 0 0
Esposizioni garantite da immobii N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P g 285.062 | 183.398 0
Esposizioni in stato di default N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P 103.748 | 63.423 0 0
Esposizioni ad alto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
617 0 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite 0 0
Esposizioni a breve termine verso imprese o N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
intermediari vigilati 0 0
Esposizioni verso Organismi di Investimento N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Collettivo del Risparmio (OICR) 19.384 0 0 0
A - . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni in strumenti di capitale
28.166 0 0 0
Altre esposizioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
P 28516 2490 28.124 0
Esposizioni verso le cartolarizzazioni
P 0 2542
Totale esposizioni 856.723 - - - 61.645| 485.062| 183.398| 233.043| 821.919 64.040 4.481 - 2.542

N.A. = fattore di ponderazione non applicabile per il portafoglio in questione
Per le garanzie rilasciate e gliimpegni il valore dellesposizione & rappresentato dallequivalente creditizio
Le celle evidenziate in grigio sono da considerare non destinate ad essere valorizzate per vincoli normativi contingenti o per I'operativita tipica delle banche di categoria

87



Informativa al pubblico 31 dicembre2016

8.3 VALORE DELLE ESPOSIZIONI DEDOTTE DAI FONDI PROPRI

Rif. Articolo 444, lett. E) C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

PORTAFOGLIO REGOLAMENTARE Esposizioni dedotte dai fondi propri Totale
(esposizioni verso) CET1 AT 1 T2

Esposizioni verso o garantite da amministrazioni centrali e banche centrali -
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni regionali o autorita locali -
Esposizioni verso o garantite da organismi del settore pubblico -
Esposizioni verso o garantite da banche multilaterali di sviuppo -
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni internazionali -
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilati -
Esposizioni verso o garantite da imprese -
Esposizioni al dettaglio -
Esposizioni garantite da immobili -
Esposizioni in stato di default -
Esposizioni ad alto rischio -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite -
Esposizioni a breve termine verso imprese o intermediari vigilati -
Esposizioni verso Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio (OICR) -
Esposizioni in strumenti di capitale 101 101
Altre esposizioni 89 89
Esposizioni verso le cartolarizzazioni -
Totale esposizioni 190 - - 190
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9 Esposizione al rischio di mercato

(Art. 445 CRR)
Informativa qualitativa

| requisiti patrimoniale a fronte del rischio di mercato sul portafoglio di negoziazione sono
determinati secondo il metodo standard casmine definito dalla normativa di vigilanzdale

met odo prevede il calcol o del requi sito sull
approach), secondo il quale il requisito complessivo e dato dalla somma dei requisiti di capitale
determinatia fronte dei singoli rischi.

Informativa quantitativa
Léinformativa circa I requi sit.i I n materia di
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10 Rischio operativo

(Art. 446 CRR)
Informativa qualitativa

Con riferimento alla misurazione del requisito prodiale a fronte dei rischi operativi, la Banca,

non raggiungendo | e specifiche soglie previst
dalla Vigilanza e considerate le proprie caratteristiche operative e organizzative, ha deliberato

| 0 a p prieidat merodo base (Basic Indicator Approa&iA).

Tale metodologia prevede che il requisito patrimoniale sia calcolato applicando un coefficiente
regol amentare (15%) ad un indicatore del vol
Regoh ment o ( UE) n. 575/ 2013. Ai sensi del cita
somma delle componenti di seguito indicate:

1 interessi e proventi assimilati

1 interessi e oneri assimilati

1 proventi su azioni, quote ed altri titoli a redditaighile/fissq

1 proventi per commissioni/provvigioni

1 oneri per commissioni/provvigioni

1 profitto (perdita) da operazioni finanziarie

i altri proventi di gestione

Léart 316 del Regol amento (VUE) n. 575/ 2013

d e Indicétare rilevante vengano apportate le seguenti correzioni:

a.le provvigioni versate per i ser vdiversidallaor ni t
controllante, dalle societa controllate e dalle altre societa appartenenti al medesimo gtappo de
bancedevono essere escluse dal calcolo dell 06ir

b.l e provvigioni versate per i servi zi fornit
Regol amento (UE) n. 575/ 2013 possonevan®s s er e
utilizzandole quindi a riduzione dello stesso;

c. l e seguenti componenti devono essere escl use

i. i profitti e le perdite realizzate tramite la vendita di elemanti inclusi nel portafoglio di
negoziazione;

ii. i proventi derivanti da partite straordinarie o irregolari;

iii. 1 proventi derivanti da assicurazioni.
Il requisito patrimoniale e determinato moltiplicando per il coefficiente del 15% la media delle
ul time tre osservazioni daelflionien ddieclal tdoersee rrciilzeivc
Oltre alla quantificazione del sopra illustrato requisito patrimoniale, la Banca ha adottato specifiche
procedure e sistemi di controllo finalizzati ad assicurare una gestione sana e prudente dei diversi
profili di manifestazione dei rischi operativi.

Informativa quantitativa
Léinformativa circa I requi sit.i i n materia di
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11 Esposizione in strumenti di capitale

(Art. 447 CRR)
Informativa qualitativa

Differenziazione delle sposizioni in funzione degli obiettivi perseguiti

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bancario si trovano classificatita ket t i vi t ° f i n
disponibili perlavendita e it Rar tleeci pazi oni 0.

Sono inseritiAtvitefindhaz i aat eg ar isg o i i ikifoli di captaer | a

espressione di partecipazioni nel capitale di societa diverse da quelle controllate e/o collegate,
detenut. per finalit”™ strategiche e istliotuzic
sviluppo dell dattivit”™ commerciale, di i nvest
I titoldi di capitale che si trovano classific
in societ”™ controllate per fimaa it”" strument a

Tecniche di contabilizzazione e delle metodologie di valutazione utilizzate

Titoli di capitale inclusi tra |l e AAttivit”™ f
1. Criteri di iscrizione

All 6atto della ril evazi one alfanvalue che & rappresentata,t t i
gener al ment e, dal corrispettivo pagato per | €

proventi di transazione direttamente attribuibili.

2. Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione inizidéeattivita finanziarie continuano ad essere valutate al fair
value.

! fair value  definito dal principio contal
vendita di undattivit”®™ ovvero che isunamgolgrber eb
operazione tra operatordi di mercato all a dat a

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi € determinato con riferimento alle quotazioni
di mercato rilevate alla data di riferimento del bilancio.

Sono definit attivi i mercati in cui le transazioni relative a un determinato strumento finanziario
hanno luogo con frequenza e volumi sufficienti a fornire informazioni sui prezzi in via continuativa.
In assenza di un mercato attivo, sono utilizzati metodi di séimaodelli valutativi che tengono
conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono fondati su dati rilevabili sul
mercato.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati in mercati attivi ed il cui fair value non puo
essere derminato in modo attendibile sono mantenuti al costo e svalutati, con imputazione a conto

economico, nell déeventualit”™ in cui siano risc
Laddove | 6attivit”™ finanziari a subdnsrcrealizzataa di
e precedentemente iscritta nel patrimonio netto, viene stornata dal patrimonio netto e contabilizzata
nella voce di conto economico ORettifichelripyg

finanziarie disponibili per la vendito .

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla sua rilevazione, vengono iscritte riprese di valore imputate al patrimonio netto.
Fanno eccezione i titoli di capitale valutati al costo,iggrali non sono ammesse riprese di valore.

La verifica dell 6esistenza di obiettive evid
chiusura di bilancio o di situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quangoadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti
dall e stesse 0o quando | éattivit”™ finanziari a
benefici ad essa connessi.
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4. Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

ldivi dendi sono contabilizzat:i nell esercizi o i
similio.

| proventi e gli oneri derivanti dalla variazione del relativo fair value sono rilevati a patrimonio
netto in una specifosiaziroserviascalenesitmo dal ¢

viene cancellata o non viene rilevata una perdita di valore.
Nel caso in cui le attivita siano oggetto di copertura di fair value (fair value hedge), il cambiamento

del fair v al ue odieohducibdel ab nmsehiot coperto @ pegistriato nel conto
economico, al pari del cambiamento del fair value dello strumento derivato

Se | 6el emento coperto  venduto o rimborsato
riconosciuta immediatamenéeconto economico.

Al moment o della di smissione, gl i effetti der
relativa alle attivita finanziarie disponibili per la vendita, vengono riversati a conto economico nella
voce fAUtil i olnpeerodirtiea)c qduai scteos sdii : b) attivit™ f
Ti toli di capitale inclusi tra | e AnPartecipaz

1. Criteri di classificazione

Con il termine partecipazioni si intendono gli investimenti nel capitale di altre imprese tali da
determinare un controllo, un collegamento (influenza notevole) o un controllo congiunto come
definiti dalla normativa vigente.

2. Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori direttamente
attribuibili.

3. Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate sono consolidate, ad esclusione di quelle di valore
mar gi nal e che, in base al principio generale
come criterio di valwzione il metodo del costo, al netto delle perdite di valore.

Le partecipazioni in societa sottoposte a controllo congiunto e in societa collegate sono valutate con
il metodo del patrimonio netto

Se esistono evidenze che il valore di una partecipaziorsa oer subito una riduzione, si procede

alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei
flussi finanziari futuri che la medesima potra generare, incluso il valore di dismissione finale
del |l i nvesti mento

4. Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancell ate quando il d
o laddove la partecipazione viene ceduta trasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi ed i
benefici ad essa conrses

5. Rilevazione delle componenti reddituali

|l dividendi dell e partecipate, escluse quelle
sonodeliberatn e | | a voce ADividendi e provent. simil i
Eventuali rettifiche/riprese di valore consescon il deterioramento delle partecipazioni nonché

ut i i o perdite derivant.i dall a cessione di [

partecipazioni 0.

Titoli di capitale inclusi tra | eneMdAttivit™ f
Non esistono al 31 dicemb2816 strumenti finanziari inclusi in tale voce.
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Titoli di capitale inclusi tra | e AAttivit
Non esistono al 31 dicemb2@16 strumenti finanziari inclusi in tale voce.

Informativa quant itativa

11 ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE DEL PORTAFOGLIO BANCARIO
Rif. Articolo 447 C.R.R.

(valori in migliaia di euro)

- Plusvalenze e minusvalenzg Plusvalenze e minusvalenzg Plusvalenze e minusvalenzg
. . Valore di Valore di _U"“ e perdite . complessive imputate a contd complessive imputate a complessive imputate nel
Esposizioni su strumenti di bilancio |FaIr Value| o realizzate nel periodo economico patrimonio netto CET1
capitale ®w | ® | © © ® ® ©
Utili Perdite | Plusvalenze | Minusvalenze| Plusvalenze | Minusvalenze| Plusvalenze | Minusvalenze
A. Titoli di capitale:
Al. Quotati: -
A2. Non quotati: 26.931 - - - - - 4 - - - -
A2.1 Strumenti di private equity
A2.2 Altri titoli di capitale 26.931 - - 4 - -
Totale titoli di capitale (A1+A2) 26.931 - - - - - 4 - - - -
B. OICR:
B1. Quotati: 19.384| 19.384| 19.384 6 151 3 90
B2. Non quotati: 356 - - 82 49
Totale OICR (B1+B2) 19.740| 19.384| 19.384 - - - - 88 151 52 90
C. Strumenti derivati su titoli di capitale:
C.1 Quotati:
C1.1 Valore positivo
C1.2 Valore negativo
C.2 Non quotati:
C2.1 Valore positivo
C2.2 Valore negativo
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12 Rischio di tasso di interesse su posizionon incluse nel portafoglio
di negoziazione

(Art. 448CRR)
Informativa qualitativa

Natura del rischio

! rischio di tasso sul Aportafoglio liancar
di minuzione di val ore del patrimonio o di di
impatti delle variazioni avverse dei tassi di interesse sulle attivita diverse da quelle allocate nel
portafoglio di negoziazione di vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili principalmente nei processi del Credito, della Raccolta e
della Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi di fondo utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fronte del rischio di tasso di inteneggetafoglio
bancario | a Banca wutilizza | 6algoritmo sempl
Titolo 1l 7 Capitolo 1 della Circ. 285/13.

Attraverso tal e met odol ogia viene val ut ato
s u | | siziere pl aschio di tasso di interesse relativo al portafoglio bancario.

A tal fine le attivita e le passivita vengono preventivamente classificate in fasce temporali in base

alla |l oro vita residua ed aggr sogantereore pl 8% sofiov a | u
aggregate fra loro come se fossero un'unica valuta).
Per ogni aggregato di posi zioni viene quindi

netta, come compensazione tra posizioni attive e posizioni passive. zmpesietta di ogni fascia
e moltiplicata per i fattori di ponderazione, ottenuti come prodotto tra una variazione ipotetica dei

tassi e undapprossimazione della duration mo
ponderate delle diverse fasseono s ommate tra | oro. Lébesposi z
guesto modo approssima la variazione del valore attuale delle poste denominate in una certa valuta
nell 6eventualit”™ dello shock di tasso ipotizz
Le esposizioni positive relative alle sm¢ e Aval ute rilevanti o e al
rilevanti 0 sono sommate tra | oro. Il n questo n
di valore economico aziendale a fronte dell 0i

Ai fini della quantificazione del capitale interno in condizioni ordinarie la Badah2016 si

riferisce alle variazioni annuali dei tassi di interesse registrati in un periodo di osservazione di 6
anni, considerando alternativamente il 1° percentile (ribas8®35 (rialzo). In caso di scenari al
ribasso la Banca garantisce il vincolo di non negativita dei tassi.

La Cassa effettua, inoltre, prove di stress, avvalendosi delle metodologie semplificate indicate dalla
normativa, attraverso un incremento di 250 dglo shock di tasso ipotizzato nella tabella di
ponderazione.

Con riguardo alle misurazioni che concernono le opzioni di rimborso anticipato, si rileva come nel
caso della Cassa gran parte di queste siano implicite nei mutui erogati alla clienteléh p&afito

contabile, tali opzioni non sono scorporate e trattate separatamente, in quanto non presentano le
caratteristiche per lo scorporo previste dallo IAS 39.

Salvo specifiche regole di classificazione previste per alcune attivita e passivitayile atle
passivit?’ sono inserite nello scadenziere se
272/ 08 AdAManuale per | a compilazione dell a Ma
115/ 91 Al struzioni p eazioni davigitarzangu bdseaconsaidata dedliemtil e
creditizio.

Per quanto attiene alle misurazioni del rischio tasso connesse alle dinamica dei depositi non
vincolati si evidenzia che la somma dei c/c passivi e dei depositi liberi sono stati ripartideéezo
seguenti modalita:

94



Informativa al pubblico 31 dicembre2016

T nella fascia "a vista", convenzional ment e,

coreo) ;

T per i ri manente importo (c.d. Acomponent e
"fino a 1 mese" a "% anni") in misura pporzionale al numero dei mesi in esse contenuti.

L a Banca wvaluta | 6i mpatto di u n a200 vpanti ibase i o0 n e
sull 6esposi zione al rischio di tasso di I nt
I 6i ndi c a fosita, eappresentatoi dal capporto tra il valore somma ottenuto e il valore dei

Fondi Propri. La Banca doéltalia pone come so

monitora a fini gestionali interni il rispetto della soglia del 20%.

Nel caso incui si determini una riduzione del valore economico superiore al 20%oddi proprj
previa opportuna approfondita analisi delle dinamiche sottese ai risialtBanca attiva opportune
iniziative per il rientro nel limite massimo tenendo conto deliigcewzioni della Vigilanza.

Ai fini gestional i, |l a Banca misura | 0esposi z
volatilita degli utili (ed, in particolare, del margine di interesse). In particolare, il modello adottato é

di tipo statico,con gapping periog a r i a 12 mesi e copre tutte |
bil anci o ( c o nradingbedydli scenariocansidertesiono quelli classici di #00
punti base e quell o dei t agatopefogni ga@atentgporaleldella p ar

variazione dei futuri tassi di interesse e conseguentemente il complessivo impatto sul margine di
interesse della variazione del tasso.

Al 31.122016 | 6i mpatto sul mar g i a&a6204d389uronet caso edis e
scenario hrialzo (+100 punti base)&6.063.366euronel caso dello scenarid @basso {100 punti

base).

Frequenza di misurazione di questa tipologia di rischio
La misurazione del capitale interno attuale, condotta attraverso ilmatoaalgoritmo semplificato
indicato dalla Circolar@85/13d i Banca déltalia, viene effettus:
La Banca ha posto in essere opportune misure di attenuazione e controllo finalizzate a evitare la
possibilita che vengano assunte posiziencedenti un determinato livello di rischio definito
accettabile, al superamento del quale sono attivate le necessarie azioni correttive.
In particolare, sono state definite:
1 le politiche e le procedure di gestione del rischio di tasso d'interessetcoerela natura e la
complessita dell'attivita svolta;
1 le metriche di misurazione sulla cui base e definito il sistema di-earlying che consente la
tempestiva individuazione e attivazione delle idonee misure correttive;
1 limiti operativi volti al manteimento dell'esposizione entro livelli coerenti con la politica
gestionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziale.
Dal punto di vista organizzativo la Banca ha individuagétia Funzione di Controllo dei rischion
la collaborazione ddh Direzione Finanzde struttue deputa¢ a presidiare il processo di gestione
del rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario.
La Funzione elabora con periodicita trimestrale una reposrtistica relativa agli esiti delle attivita di
attenuazione e controllo del rischio in esame destinata agli Organi aziendali ed alla Direzione
Generale.
Informativa quantitativa

12 ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI DEL PORTAFOGLIO BANCARIO

Rif. Articolo 448 C.R.R.
(valori in migliaia di euro)

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE Valori al 31/12/2014
A. Capitale interno:
Euro 4.30q
Altre valute
Totale capitale interno a fronte del rischio di tasso di interesse 4.3
B. Fondi propri 273.8
C. Indice di rischiosita (A/B) 1,57%
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13 Esposizioni in posizioni verso la Cartolarizzazione

(Art. 449 CRR)
Informativa qualitativa

Nel | 6 ambi t onidi eartdlagzzaaigne ¢ secondo le definizioni previste dalla normativa
la Banca opera sia conwiginator (cedente) che come investitore, limitatamente alla parte di
propria competenza.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Banca

Informazioni generali

Di seguito si riporta | 6informativa riguardar
Banca in qualita doriginator, ai sensi della L. 130/1999. La normativa richiamata disciplina la
cessione Ain bl odunasociedagrigicatol diadi udédapartesdcie
costituita Special Purpose VehicleSPV), la quale a sua volta emette titoli collocabili sul mercato
(Asset Backed SecuritiesABS), che presentano diversi livelli di subordinazione, al fine d
finanziare | 6acquisto dei crediti stessi

Le operazioni in essere sono le seguenti:

Operazione Esposizioni cartolarizzate Data di cessione
Credico Finance 6 mutui ipotecari in bonis 24.233.80¢ 2/5/2006
Credico Finance ® mutui ipotecari in bonis 86.306.305 30/6/2012

La Cassa ha posto in essere cartolarizzazioni di tipo tradizionale e autocartolarizzazioni; non sono
state pertanto poste in essere operazioni di cartolarizzazione sintetica.

Obiettivi della Banca e tipologie di esposizioni

| principal obiettiwvi perseguiti dal |l a Bandiareditiel at i
performings ono | 6approvvigionamento di rfundingndetta t i m:

e il miglioramento deinismatchinglelle scadenze tra le postitive e passive, senza estromettere la
Banca dalla gestione del rapporto con il cliente.

Come sopra evidenziato, le operazioni realizzate dalla Banca hanno avuto per oggetto crediti
performingcostituiti da mutui ipotecari concessi a clientela resident&lia. | progetti, realizzati

con | 6assistenza di | ¢ cr esolut@®d podafogli difcreditimascentii st o
da mutui ipotecari #Ain bonisd assistiti da ip
Credito Coopativo, per un valore nominale complessivo lordo rispettivamente di 600 milioni di
euro (24 milioni euro relativi alla Banca) e di 637 milioni di euro (86 milioni euro relativi alla
Banca).

Soggetto organizzatorarfangen e stato per le due cartolarizaaz la Societé Generale con il
coinvol gi ment o, per | e necessarie valutazioni
Standard & Poor 6s.

Per le operazioni ci si € avvalsi di due Societa Veicolo appositamente costituite e omologate come
previsb dalla L. 130/1999 denominate rispettivamente Credico Finance 6 e Credico Finance 9,
nella quale la Banca non detiene interessenze né suoi Dipendenti rivestono ruoli societari.

Ciascuna operazione si € concretizzata per mezzo di piu contratti tra legatoil cui schema e

di seqguito rappresentato:

1 cessioneprs ol ut o, da parte degli originator, di |
1 acquisizione dei crediti da parte del cessionario/emittente, societa veicolo, ed emissione da parte
diquest dul ti mo di Afinoteso caratterizzate da u

mezzi finanziari;
f sottoscrizione del

|l e Anoteso Senior e Mezz
| operazione Credico

Fanapcaeeb, sengoltitoscrip
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Senior per | 6operazione Credico Finance 9;
f sottoscrizione da parte deiidnongoli originat
| titoli di classe C sono stati suddivisi in 25 serie per quanto riguarda il Credito Eifamin 18
serie per I Credico Finance 9, ciascuna di

rispettivamente ceduti dalle singole banche, le quali hanno provveduto a sottoscriverli interamente.
Ognuna di queste ha sottoscritto esclusivamentgeitee di titoli subordinati di pertinenza, con

pagamento del relativo prezzo alla dApari 0.

Le Anot eso Senior e Mezzani ne godono di un e
specializzate come di seguito specificato:

Serie Notes Rating Credico Finance 6 Rating Credico Finance 9

1A Senior AAA AAA

1B Mezzanine A -

1C Junior NO RATED NO RATED

Il rendimento, nonché il rimborso, dei titoli emessi dalla societa cessionaria € dipendente, in via
principale, dai flussi di cassa del portafoglio oggettcedsone.

A ulteriore garanzia dei sottoscrittori, la struttura delle operazioni prevede particolari forme di
supporto creditizio, quali i finanziamenti a esigibilita limitata e le garanzie di tipo finanziario, come
meglio descritto in seguito.

Tale operatiita consente alla stessa di beneficiare della parte del rendimento del portafoglio crediti
ceduto che eccede quanto cenoni £ezdagitéa ai sott o
Il processo di gestione delle cartolarizzazioni € assistito da speaificadura interna che assegna
compiti e responsabilita alle strutture organizzative nelle diverse fasi del processo stesso.

Ciascuna delle banche cedenti esercita le attivisediicingin relazione allo specifico portafoglio

dalla stessa ceduto, curantbo gestione, I'amministrazione e lincasso dei crediti, nonché dei
procedimenti in conformita ai criteri individuati nel contratto srvicing Per tale attivita,

di sciplinata da wuna procedur a a doutstamdinge sigla Ban
incassi relativi a posizioni in default.

Natura dei rischi inerenti alle attivita cartolarizzate e descrizione delle politiche di copertura
Con riguardo a tutte le operazioni, sia di autocartolarizzazione sia di cartolarizzazione tradizionale,
la sogeta veicolo ha stipulato uno o piu contratti di swap al fine di mitigarésimatchingdi tasso

tra attivi cartolarizzatd.i e tasso doéinteresse
Atrasformatoo il rendi mEunikboo3mdrendimepto ohp percepisce o r t
attraverso il titolo Junior.

Ciascun cedente ha fornito alla societ”™ wveicct
ceduto, da attivarsi nel caso in cui a una data di pagamento i fondi disponibili rivelaigin

i ncassi non siano sufficienti per remunerar e

predefinito dei pagamenti

| cedenti inoltre hanno assunto il ruololdmited Recourse Loan Provider€iascun cedente ha,

quindi, messo a disposime della Societa Veicolo titoli di stato con la funzione di fornire una
forma di supporto di liquidita, sostitutiva a quanto gia effettuato con la linea di liquidita, escutibile
solo nell di mpossibilit™ di u t istoicanplato wiliz40Go | i ne
al fine di consentire alla Societa veicolo di far fronte tempestivamente al pagamento delle somme
dovute ai Portatori dei diritti incorporati nei Tito8enior e Mezzaning a titolo di interessi e

capitale, ai sensi del regolam¢ o del | e Not es, nonch® di far
cartolarizzazione.
1 perdurante stato di crisi economica e | e

downgradea piu riprese del merito creditizio dello Stato Italianonrt reso opportuna una
rivisitazione delle forme collaterali di garanzia previste per le operazioni di cartolarizzazione poste

in essere dalla Banca negli anni precedenti.

In questo contesto in dafa dicembre 201lkono state apportate alcune modificheCaintratti

del |l operazione ed in particolare al Contrat:t
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Mutuo a Ricorso Limitato, allo scopo di consentire, in caso di necessita, la sostituzione dei titoli di
stato.

Per effetto di tali modifiche, la B&a, previa comunicazione alla societa veicolo, ha sostiteito
dicembre 2011l Mutuo a Ricorso Limitato in titoli di stateon una Riserva di liquiditafi(c a s h
reserveo), costituita attraverso i | dilineardaggi o
liquidita. La liquidita & stata versatu un apposito conto corrente intestato alla societa veicolo
(Conto Riserva di Liquidita). A fronte di tali versamenti la Societa Veicolo ha rimborsato alla
Banca il Mutuo a Ricorso Limitato, tramite régione dei titoli di stato.

Léammontare trasferito sul Conto Riserva di L
dedotte | e somme gi "~ a credito della Banca pe
corso al momento del sostituzione.

Limitatamente al | 6o p edermina@ICEOealld paymerd datesodcessiva z z a z

gli importi disponibili per il rimborso della Linea di Liquidita sono steéirsati dalla Societa
Veicolo sul Conto Riserva di Liquidita ad igt@zione del versamento eseguito dalla banca.

La societa veicolo puo utilizzare i fondi disponibili sul Conto Riserva di Liquidita per soddisfare i
Suoi I mpegni, in conformit”™ ai Contratt.i che
Gli interessi che maturano sulle somméisposizione sul Conto Riserva di Liquidita concorrono a
costituire i Fondi Disponibili del portafoglio che, dedotti gli impegni prioritari, vengono
riconosciuti alla Banca originator come interessi sui conti. Sulle somme utilizzate la Societa
Veicolo rioonosce alla Banca interessi al tassaig-20 bp.

Attesa la struttura finanziaria descritta, il rischio che rimane in capo alla Banca con riguardo alle
operazioni di cartolarizzazione tradizionale risulta pari alla differenza tra il valore complesssvo del
attivita cedute e non cancellate e la passivita iscritta verso il veicolo per attivita cedute ma non
cancellate (sostanzialmente, il titolo junior e la liquidita), corrispondente al 31 dic@difea

1,412 milioni di eura

Con riferimento alle autocatarizzazioni la Banca trattiene tutti i rischi relativi ai propri attivi in

guanto sottoscrittrice, oltre che del titol o
operazioni e con particolare riferimento al rischio di liquidita, la Banazggedta al rischio che il
titolo Senior eleggibile presso |l a BCE per op
stessa a causa di utowngradingdel titolo sotto la A o, ancora, qualora la BCE dovesse
sospender e | 0 a witagdrle aperazmm @ rifidanziamento princgpald. Tale rischio,
unitamente a quel |l o barautmaggisrmenta ¢ldvaii @ pllp Volatdita del o n e
val ore di mer cato del titol o, ~ o0ggedsdimia di m

descritti con riguardo al rischio di liquidita.

Procedure per monitorare le variazioni dei rischi di credito e di mercato delle posizioni verso

la cartolarizzazione e verso la Hcartolarizzazione

In adempimento a quanto disposto dalle Istruziond i Vigilanza emanate ¢
materi a, |l a Banca verifica che | 6operazione n
al prospetto informativo (Offering Circular). Il portafoglio di ciascuna cartolarizzazione é
sottoposto a matoraggio periodicae sulla base di tale attivita sono predisposti report mensili e

trimestraldi verso | a societ® veicolo e Il e ¢
documentazione contrattual e, c odamepty degliancasse d e |
della morosita e delle posizioni in contenzioso. Tale informativa costituisce anche la
rendicontazione periodica sull éandamento dell

Consiglio di Amministrazione.

Metodi adottati per il calcolo degli importi delle esposizioni ponderati per il rischio

Le operazioni poste in essere sono assoggettate alle disposizioni previste dalla Cir@a&dSn.
dell a Banca doéltalia che subor di n alarazaziohiallai c on
condi zione che |l e stesse realizzino | 6effettdi
precisa altresi che le citate disposizioni prevedono che il trattamento contabile delle stesse non
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assume alcun rilievo ai fini dabio riconoscimento prudenziale.
Per le attivita di cartolarizzazione poste in essere dalla Banca si evidenzia il mancato significativo

trasferimento del ri schio. L6operazi one, quir
prudenziale e, patnt o, par i all 68% del val ore ponder at
ovviamente <calcolato in base all éapprocci o

patrimoniali a fronte del rischio di credito (metodologia standardizzata).

Tipologie di societa veicolo che la Banca, in qualita di promotore, utilizza per cartolarizzare
esposizioni di terzi
La Banca non opera in qualita di promotore di operazioni di cartolarizzazione esposizioni di terzi

Sintesi delle politiche contabili adottae

Essendo le cartolarizzazioni in essere effettuate in data successiva al 1° gennaio 2004, il
mantenimento sostanziale dei rischi e dei benefici del portafoglio ceduto comporta, secondo quanto
previsto dallo IAS 39, la mancata cancellazione dal bilandiereeiti sottostanti; di conseguenza,

detti attivi continuano a figuramel bilancio della Banca tra le attivita cedute non cancellate.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Banca in qualita di investitore
(cartolarizzazioni di terzi)

Nel 2016 la Banca ha acquisito titoli derivanti dap er az i o n i di cartol ari
compl es s i vmilioniy effétyad sell'ambito dell'intervento del Fondo di Garanzia
Istituzionale.

Si tratta di titol unr atcee ze me Sicudaltl s asoo
degliinterventi per la soluzione delle crisi della Banca Padovana in A.S. e della BCC Irpinain A.S..

I titold A0 -Bddk 86 8NOODB6s Adeet Oct ober 20260,
sono statemessidalla societa veicolo in data 3 ottobre 2016, a seguito della cartolarizzazione dei
portafogli disof f erenze acqui sit.i nell 6ambito dell 6i
corrispondono interessiimestrali posticipati; le attivita sottostantidetti titoli sono costituite da

crediti deteriorati, in larga parmenamente garantiti da immobili.

Si precisa che relativamente alle suddette operazioni di cartolarizzazione, la Banca non svolge alcun
ruolo diservicer.

La Banca non detiene interessenznel | a soci et”™ fALucrezia Secur
rivestonoruoli societari.

Cambiamenti significativi di una qualsiasi delle informazioni quantitative di cui alle lettere da

n) a q) intercorsi nell ulti mo periodo di rif
Ne | Imbugderiodo di riferimento on sono intervenuti cambiamenti significativielle
informazioni quantitative.

Informativa quantitativa

13.1.1 ESPOSIZIONI DERIVANTI DALLE OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONI PROPRIE

Rif. Articolo 449 C.R.R. n) i
(valori migliaia di euro)

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito
Senior Mezzanine Junior Senior Me zzanine Junior Senior Mezzanine Junior
Tipologia attivita = - - - - - - - -
cartolarizzate /Esposizioni S, Ee|B |82 Bl E¢N 20N 20N N 2o N 2N 29
2ol Z¢|8elsg| 29| =5|8s|=e|8slse| 8|S 8|20l 8s|Es sl
8| 82|s8|82| S8 B2 35|82 38|82 3882|3882 8882|8882
> 9o Xs|>a8|xs > o rojwc|lrs|luc|lgf|lWc|lgs|lWc|lrc|WUc|(lT|Wc|xXxD
A. Oggetto di integrale
cancellazione dal bilancio
B. Oggetto di parziale
cancellazione dal bilancio
C. Non cancellate dal
bilancio 1.412 (12),
C.1 Credico Finance 6 Srl
- mutui ipotecari 1.417 (11)
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13.1.2 ESPOSIZIONI DERIVANTI DALLE OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONI DI TERZ

Rif. Articolo 449 C.R.R. n) i
(valori migliaia di euro)

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito
Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior
Tipologia attivita _ 5 _ 5 _ 5 5 5 5 5 5 5
cartolarizzate/Esposizioni ) =2l 45| =8 T 5 =2 N = Q| N = 2| N =2 N = Q| N = Q| N = 2
<3 =8| 235|228 L3 =2 WGEE mmEQ wm?_-Q meE mmEQ 2 <l=2
ET ES ET|Q E®| 9 ET| 9 ET| Q E®| 9 E®| 9 E®
£5| B2|S2|82| S=2| 2| 28|82\ FE|52|E|E2|s5|82| 28|85\ 5E|52
> 9o Xs|>08|xs > 9o yojlwec|lros|lWc|lg|lWc|lgf|lWlc|lrc|WUc(lgT|WLc|xD
Lucrezia Securitisation Srl
- sofferenze 2.542

La Bancanon éintervenutacome promaice in nessunaperazioe di cartolarizzazione

L'informativa di cui all'art449 lett.n) iii, iv, e vinon é fornita in quantta banca non ha:

i attivita in attesa di cartolarizzazigne

1 inessere le linee di credito cartolarizzate soggette al regime del rimborso anticipato;

1 posizioni verso la cartolarizzazione dedotte dai fondpopro con un fattore di ponderazione del
rischio del 1250 %;

1 effettuato operazioni di cartolarizzazione nel periodo in corso.

13.4.1 ESPOSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE E RI-CARTOLARIZZAZIONE DEL PORTAFOGLIO BANCARIO
RIPARTITE PER FATTORI DI PONDERAZIONE

Rif. Articolo 449 C.R.R. n) v; 0) i
(valori migliaia di euro)

Fattori di ponderazione Requisito Importi

Tipo esposizione atrimonial [ dedotti dai
poespo 20% 40%) 50% 100%) 225%) 350%) 650%| 1250% Look P .
Through Totale e Fondi

A. Esposizioni verso la cartolarizzazione|
A.1 Banca originator
A.1.1 Attivita di rischio per cassa
- Senior
- Mezzanine
- Junior
A.1.2 Attivita di rischio fuori bilancio
- Senior
- Mezzanine
- Junior
A.2 Banca investitrice
A.2.1 Attivita di rischio per cassa
- Senior 2.542
- Mezzanine

2.542 203

- Junior
A.2.2 Attivita di rischio fuori bilancio
- Senior
- Mezzanine
- Junior
B. Esposizioni verso la ri-cartolarizzazione
B.1 Banca originator
B.1.1 Attivita di rischio per cassa
- Senior
- Mezzanine

- Junior

B.1.2 Attivita di rischio fuori bilancio
- Senior
- Mezzanine
- Junior

B.2 Banca investitrice

B.2.1 Attivita di rischio per cassa
- Senior
- Mezzanine
- Junior

B.2.2 Attivita di rischio fuori bilancio
- Senior
- Mezzanine
- Junior

C. Clausole di rimborso anticipato
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L'informativa di cui all'art, 449, lett. 0) ii non € fornita in quanto la bancaha@sposizioni verso
la ri-cartolarizzazne.

13.7 ATTIVITA' CARTOLARIZZATE SUDDIVISE PER QUALITA' CREDITIZIA E TIPO DI ESPOSIZIONE

Rif. Articolo 449 C.R.R. p)
(valori migliaia di euro)

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito
Senior |Mezzanine| Junior Senior |Mezzanine| Junior Senior |Mezzanine[ Junior
(1] o (1] o (] ol (1] o © © © o]
] o] o] o] [ o] kel = ° = ° = ° = ° = ° =
Qualita attivita sottostanti/Esposizioni | 2 [ & [ 2 | B 2 3 vole |2 || 8|8 |2 gle || |2 e |8 2
21=(21=] = N 28| N | N8| s NN 2l N | NN N[N 2
N N N N N N v 2 ol @ %] @ 7] @ 2 |lp ol @ 7] %] %] %] 0 |y @
@ 7} 7] %) %} %} L o o ] ] =] ] o |8 5| o o o o o o |& 2
] [} o ] ] o S c 2 2 o =% o =) o |5 el = o =) o =N Q|5 ¢
alal|la|lal & o le8d |4 |4 |G |4 |0 (e8| d |0 |D D |d|D [s8
i} i L it} w w o= <= [ g
A. Con attivita sottostanti proprie :
a) Deteriorate
b) Altre 1.422| 1.412
- di cui: scadute non deteriorate 17 17
B. Con attivita sottostanti di terzi :
a) Deteriorate
b) Altre
- di cui: scadute non deteriorate

La Banca non ha esposizioni in essere cartolarizzate soggette a requisito di fondi propri per il
rischio di mercato e non ha fornito un supporto ai sensi dell'articolo 248, paragrafo 1, e I'impatto sui
fondi propri.
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14 Politica di remunerazione

(Art . 450CRR)
Informativa qualitativa

Informazioni relative al processo decisionale seguito per definire le politiche di remunerazione

In ossequio a quanto previsto dalla Parte I, Titolo IV, Capitolo 2 della Circolare n. 285 del 17

novembre 2013 diBanah6 | t al i a, |l e politiche e | e prassi

sono in linea con i valori, le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegate con i

risultati aziendali, opportunamente corretti per tenere conto di tutti i,rismérenti con i livelli di

capitale e liquidita necessari a fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni caso, tali da evitare

incenti vi di storti che possano indurre a viol

per la Banca e la Categ® nel suo complesso.

Le politiche citate si fondano sul rispetto della vigente normativa e si ispirano ai principi

cooperativi della mutualita senza fini di speculazione privata.

Le politiche di remunerazione della Banca sono stabilite in coerenza con:

1 dli obiettivi della Banca, in particolare quelli di medingo termine;

1 la cultura aziendale ispirata ai principi cooperativi della mutualita senza fini di speculazione
privata;

1 la massima correttezza nelle relazioni con la clientela;

1 il complessivo assettdi governo societario e dei controlli interni;

1 le politiche di contenimento e prudente gestione del rischio, nonché la compatibilita con i livelli
di patrimonializzazione e di liquidita necessari per fronteggiare le attivita intraprese;

1 le normative vigeti in materia,

1 la promozione del rispetto della legge e la disincentivazione di qualsiasi violazione;

e tendono a:

- non creare situazioni di conflitto di interesse;

- attrarre e mantenere nell 6azienda soggetti
esigenze della banca;

- non disincentivare, negli organi e nelle funzioni a cido deputate, I'attivita di controllo.

In tal sensonon sono previsti compensi economici o di altra natura a fronte del

raggiungimento di indici di redditivita o di utili predetermin ati, né per i consiglieri di

amministrazione, né per i dirigenti e il personale dipendente (fatte salve le previsioni contrattuali

del CCNL), né per i collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato.

La banca ha pi1 ocdeeduteo Dalslpboasn azliiosn i emanate i |

all applicazione dell e stesse secondo il crit

In virtu di tale principio, nella definizione delle politiche di remunerazione si é tenuto cotite

che dei profili dmensionali e di complessita operativa della bandal suo modello giuridico e di

business e dei conseguenti livelli di rischio ai quali puo risultare esposta. A tale ultimo proposito la

Banca, per la natura cooperativa e mutualistica che le &€ propnignensegue attivita speculative e

adotta un modello di banca tradizionale che limita significativamente, rispetto ad altre istituzioni

finanziari e, | 6assunzi on e svalge brevalanteraehté rei. confrobita t t |

dei soci e in un awtesto di forte radicamento nel territorio, di cui & espressione.

Alla luce di quanto sopra ed in considerazione della circostanza che:

1 il totale attivo si colloca al di sotto del valore di 3,5 miliardi;

1 la Banca non rientra nella definizione di bancaisigni cat i va (@idet uib RMVUS ar

costituendo pertanto, ai fini delle Disposizioni, "intermediario minore", la banca ha ritenuto di non

applicare le regole di maggior dettaglio.

L a banca non h a i stituito i C d nConsiglio adi  d i

amministrazione, mantenendo le relative funzioni in capo al medesimo organo amministrativo. In

particolare, a integrazione dei compiti gia ricadenti sullo stesso, si evidenziano i seguenti:
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1 vigilare direttamente sulla corretta applicazioredled regole relative alla remunerazione dei
Responsabili (e degli Addetti di inquadramento piu elevato) delle funzioni di controllo interno,
in stretto raccordo con | 6organo con funzior

1 assicurare il coinvolgimento delle funzioni aziendalnpetenti nel processo di elaborazione e
controllo delle politiche e prassi di remunerazione;

1 esprimersi, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti,

sul raggiungi mento e sull daccebearaomeanztiooneéel
componenti variabili delle remunerazioni;
T fornire adeguato riscontro sulldattivit™ svc
I n relazione all 6espletamento dell e attribuzi

il Consiglio di Amministrazioe si € riunital volte nel corso de2016
Cio premesso, la Banca ha definito le proprie politiche di remunerazione, fermo il rispetto degli
obiettivi delle Disposizioni, tenendo conto dei peculiari profili organizzativi e dimensionali, dello
specifico pofilo di esposizione ai rischi nonché della necessaria osservanza della specifica
disciplina contrattuale, collettiva ovvero individuale, applicabile.
La Banca ha condotto, sulla base dei riferimenti a riguardo definiti dal Regolamento delegato (UE)
del4mar zo 2014 n. 604, undautovalutazione finald/@
rilevanteo (ovvero il personale | e cui attivi
di rischio della Banca) sulla cui base ha individuategugnti soggetti
i componenti il Consiglio di amministrazione
i componenti il Comitato Esecutivo
il Direttore generale
il Vicedirettore generale
il Responsabile della Direzione Commerciale
il Responsabile della Direzione Amministrazione/Servizi
il Resporsabile della Direzione Controlli e Supporti Direzionali
il Responsabile della Direzione Crediti
. il Responsabile della Direzione Finanza
10.i 1l Responsabile dell oUfficio del Personal e
11.il Responsabile della Sicurezza Informatica
12.i 1 Responsabi litieAccdngdtil 6 Uf f i ci o Cr ed
13.i Capizona
14.i Responsabili delle funzioni di controllo, in particolare:
a. il Responsabile della Funzione di Controllo dei Rischi
b. il Responsabile della Funzione di Conformitaompliance
c. il Responsabile della Funzione Antiriciclaggio
d. IResponabi | e dell 6Ufficio Ispettorato I nter:
15.i Membri del Comitato di Direzione
16.i Membri del Comitato Titoli
17.il ResponsabilelellaStruttura Gestione Patrimoni Mobiliari
18.il ResponsabilelellaStruttura Negoziazione, Collocamento, Raccolta Ordini e Tesoreria.

©CoNohrwNE

Organi Sociali

Il sistema di remunerazione degli Organi sociali si ispira ai principi cooperativi della mutualita
senza fini di speculazione privata e si fonda sul rispetto della vigente normativa, ivi comprese le
Disposizioni di Vigilanza in materia di ongazazione e governo societario delle banche.

Ai sensi di quanto previsto dal paragrafo 17 dello IAS 24, le informazioni sui compensi corrisposti
agli Amministratori e ai Sindaci sono riportate nella parte H della Nota Integrativa al Bilancio di
esercizonel | 6ambito dell e informazioni sui compen:
In nessun caso i componenti degli Organi sociali, anche se investiti di particolari cariche, sono
destinatari di remunerazione a fronte del raggiungimento di indiedditivita o di utili.
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Tutti i componenti degli Organi sociali dispongono di una polizza assicurativa "infortuni” e di una
polizza assicurativa "

responsabilit”™ civile",

Amministratori

Gli Amministratori sono destinatari di wompenso fisso rappresentato da un gettone di presenza,
stabilito dall 6Assemblea, per | a partecipazio
del Comitato esecutivo e del rimborso delle spese effettivamente sostenute per I'espletamento delle
loro funzioni ovvero, in caso di uso di autovettura propria, del rimborso chilometrico sulla base
delle tabelle concordate per il personale dipendente di cui al vigente CCNL.

Il Consiglio di amministrazione, sentito il parere del Collegio sindacale erisgttto delle

del i berazioni assunte in materia dall 6Assembl
Statuto, la remunerazione e gli eventuali benefits degli Amministratori investiti di particolari
cariche contemplate dallo Statuto, qudli Presidente e il Vice presidente, correlando la
remunerazione stessa all 6i mpegno richiesto ir
Banca nonché alle significative responsabilita connesse.

Per quanto concerne il Presidente, le disposizidin Statuto gli assegnano un ruolo di
coordinamento dei l avor.i del Consiglio di amn
pervenire ai membri del Consiglio di amministrazione adeguate informazioni sulle materie oggetto
delle sedute consiliarPiu in generale, il Presidente si pone quale soggetto che indirizza e coordina

|l 6attivit”™ degli Organi <coll egial.|

A questa funzione si aggiungono i compiti di legale rappresentante della societa propri del
Presidente e infine, nella specifica realtdal®anca, il particolare impegno a cui il Presidente é
chiamato nella relazione con la base sociale e con le comunita locali.

Analoghe considerazioni possono svolgersi per il Vice presidente, sia per i profili di sostituzione del
Presidente, sia per i na#li rapporti di stretta collaborazione che si instaurano fra detti esponenti
aziendali.

I n nessun caso | dammontare della rem®mdellaazi ot
remunerazione fissa percepita dal Direttore generale.
Fermo quanto soprar evi st o, gual ora nell 6espl etamento

chiamati da parte del Consiglio, con apposita delibera, a svolgere compiti specifici e permanenti,
possono divenire destinatari di un ulteriore compenso fisso/gettone deterchinatol 6 As s e mb |
nonché del rimborso delle spese effettivamente sostenute per lo svolgimento dei compiti specifici.

Sindaci

| Sindaci sono destinatari di un compenso fisso stabilito dall'’Assemblea, di un gettone di presenza
per la partecipazione ad ogimione del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo e

del rimborso delle spese sostenute per I'espletamento delle loro funzioni.

Possono essere destinatari di una maggiorazione del compenso stabilito dallAssemblea per lo
svolgimento delle fozioni di Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, sia
nel |l 6i pot esi in cui | 6i ncarico sia stato con
partecipi come membro all 60Organi smo di Vigila
Il Presidente del Collegio sindaeak destinatario di una remunerazione maggiorata del 50%
rispetto ai Sindaci effettivi.

Revisione Legale dei Conti

Il corrispettivo spettante al soggetto incaricato della revisione legale dei conti, ai sensi del D.lgs. n.
39/ 2010, - det &bl mianatl d 60daltlooAedemonferi mento
dello stesso.

Processo di Adozione e Controllo delle Politiche di Remunerazione a Favore del Personale
Dipendente
Nel rispetto di quanto previsto dalle Disposizioni, il processo di adezarontrollo delle politiche
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di remunerazione a favore del personale dipendente mira a pervenire a sistemi di remunerazione in
linea con gli indirizzi e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegati con i risultati aziendali
opportunamente corretper tenere conto dei rischi, coerenti con i livelli di capitale e liquidita
necessari per fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni caso, tali da non creare incentivi distorti

che possano indurre a violazionmschinor mati ve o
Il trattamento economico riconosciuto al personale dipendente e stabilito dal Consiglio di
ammi ni strazione, nel ri spetto del | e del i ber ¢

normativa legale e contrattuale applicabile. Esso si componeadjunta fissa, ossia stabile e non
aleatoria, e di una quota variabile, che puo ridursi o azzerarsi in relazione alla dinamica dei risultati

corretti per i rischi assunti . LOoincidenza de
alla retibuzione complessiva annua lorda globale deve essere opportunamente bilanciata, per
favorire una corretta propensione verso | ri s
nella struttura dei costi. Essa in ogni caso e contenuta entra Inassimi prestabiliti

dal | 6Assemblea con riguardo alle diverse cate

Il Consiglio di amministrazione accerta che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione della
banca siano coerenti con il RAF (Risk Appetitamework) e con la gestione dei profili di rischio,
capitale e liquidita; riesamina con periodicita annuale le politiche di remunerazione ed e
responsabile della loro corretta attuazione.

Léaderenza del Ssistema r et r irovauun iulieriore amomentoadi o r |

verifica nel presidio esercitato sulla materia da parte delle funzioni di controllo e di quelle chiamate

a gestire le risorse umane, alle quali spetta il compito di promuovere una cultura aziendale orientata

al rispetto non sol formale ma anche sostanziale delle norme e che, in tale veste, sono chiamate a

esprimersi sulla coerenza e correttezza delle politiche retributive.

In particolare, I'attuazione delle politiche di remunerazione adottate € soggetta, con cadenza almeno

annwale, a verifica da parte delle funzioni di controllo interno, ciascuna secondo le rispettive

competenze:

1 la Funzione di ConformitaCo mp | i ance effettua unbéopera di
delle politiche di remunerazione e incentivazione percassine la conformita al quadro
normativo; verifica inoltre che il sistema premiante aziendale sia coerente con gli obiettivi di
rispetto delle norme, dello Statuto, del Codice etico adottato dalla banca, nonché degli standard
di condotta applicabili allbanca, in modo che siano opportunamente contenuti i rischi legali e
reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la clientela;

1 la Funzione di Revisione Interna verifica, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle
prassi di remunerazione @lpolitiche approvate e alla normativa di riferimento, in ottica di
presidio dei ri schi e salvaguardia del patri

1 la Funzione di Gestione dei Rischi supporta il Consiglio di amministrazione nella verifica che i
sistemi retributivi non si@ in contrasto con gli obiettivi e i valori aziendali, le strategie di
lungo periodo e le politiche di prudente gestione del rischio della banca e che la retribuzione
variabile applicata dalla banca sia coerente con il RAF e con la gestione dei pnisidihdb,
capitale e liquidita della banca.

La pianificazione delle attivita delle funzioni tiene conto dei citati compiti di verifica. Le funzioni

devono riferire sui risultat:i del l e verifiche
di ewventuali misure correttive. Gli esiti delle verifiche condotte dalle prime due funzioni sono
portati a conoscenza dell 6Assembl ea.

Remunerazione variabile

Struttura della componente variabile della remunerazione

La retribuzione variabile & prevista per dl@ personale dipendente e si compone delle seguenti

VOCI:

1 premio di risultato per i Quadri Direttivi e le Aree Professionali e premio annuale per i
Dirigenti, previsti dai contratti collettivi di lavoro applicabili al credito cooperativo;

9 ulteriori erogani una tantum, di natura discrezionale e non continuativa, che possono
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coinvolgere uno 0 piu soggetti, con cui si premiano prestazioni lavorative particolarmente
meritevoli 0 erogate in occasione di speciali ricorrenze od eventi

Salvo diverso avviso détommissari, nel caso in cui la banca sia sottoposta ad amministrazione

straordinaria o gestione provvisoria, la remunerazione variabile € azzerata.

Qual ora | 6esercizio di riferi ment o rettificataupbra i n

tenee conto dei rischi negativo, non viene riconosciuta e pagata la remunerazione variabile delle

figure apicali appartenenti al personale piu rilevante e quella destinata al restante personale.

E soggetta alaw back(restituzione) la remunerazione variabiliconosciuta e/o pagata (sia a

pronto che in modalita differita) ai dipendenti che hanno determinato o concorso a determinare:

1 comportamenti dai quali &€ derivata una perdita significativa a danno della banca;

1 violazioni degli obblighi imposti ai sensidd 6 arti col o 26, per | e ca
quali rilevanoo , guando il soggetto  parte interes:
o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

1 comportamenti fraudolenti o di colpa gravelanno della banca.

Léobbligo del ri mborso non esclude eventual.

In casi eccezionali e limitatamente al primo anno di impiego € prevista la possibilita di riconoscere

un compenso di ingresso.

Conclusione del rapportdi lavoro o cessazione dalla carica

La banca puo:

1 stipulare con il personale accordi individuali di risoluzione consensuale del rapporto di-lavoro
anche al fine di minimizzare il rischio di eventuali oneri aziendali connessi a vertehee
prevedano ilr i conosci ment o di undi ncentivazi one &
riconducibili alle previsioni contrattuali vigenti (collegio arbitrale, indennita supplementare);

1 a conclusione del rapporto di lavoro, prevedere a favore di taluni dipendeetidiedrse
categorie professional:.| di stintisi particol
corresponsione di un riconoscimento economi:
alle spettanze di fine rapporto.

L6i mport o eerdellgdue fattispecief sopparrithiamate deve essere di contenuta entita e

non puo in ogni caso essere superiore a 6 mensilita di retribuzione annua lorda fissa del dipendente

interessato.

Per tutto il personalesono previste specifiche clausole di clavela virtu delle quali, in caso di

comportamenti fraudolenti o di colpa grave, il dipendente & obbligato alla restituzione, in tutto o in

parte, della remunerazione variabile riconosciuta e/o pagata (sia a pronto che in modalita differita).

Tale obbligo eircoscritto a 2 anni successivi alla corresponsione degli importi.

Sono inoltre ammesse eventuali clausole contrattuali in forza delle quali la banca, nel caso in cui

receda anticipatamente dal rapporto di lavoro, si impegna a corrispondere un compenso

predeterminato, ulteriore rispetto alle spettanze di fine rapporto (che puo consistere in mensilita di

preavviso ulteriori rispetto a quelle previste dalla contrattazione collettivgotden parachute

Tali clausole- se ritenute opportune dal Consigtlbamministrazione sono definite in conformita

alla strategia aziendale, agli obiettivi, ai valori e agli interessi a lungo termine della banca. In ogni

caso, i compensi erogati a tale titolo sono collegati alla performance realizzata e ai rischi assunt

sono limitati al massimo a 6 mensilita della retribuzione lorda fissa del dipendente inteeessato
sono assoggettati a meccanismi di correzenposo per ant i attraverso | dacg
claw backe, per i soggetti apparteneatla categaia del personale piu rilevante di differimento

(malug.

Rientrano tra golden parachute( " par acadute dbo

patto di non concorrenza e |

previso dalla legge.

Con particolare riferimento glersonale "piu rilevante”, gli emolumenti riconosciuti in vista o in

occasione della cessazione del rapporto possono essere soggetti a:

1 collegamento alla performance realizzati e ai rischi assunti dalla perstatia banca;

1 differimento (malus) secondo criteri definiti dal Consiglio di amministrazione conformemente

oro") anche il C
6indennit?’ di me
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alla normativa;

T clausol e di claw back che prevedono | 6obbl i
riconosciuti e/o pagati (sia a prortbe in modalita differita) a titolo incentivante, laddove abbia
determinato o concorso a determinare:

1 comportamenti dai quali € derivata una perdita significativa a danno della banca;

T violazioni degl i obblighi i eygpre diparsorale pesle n s i
quali rilevanoo |, guando il soggetto  parte intere
TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

1 comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca.

L 6 bligo di restituzione e circoscritto a 2 anni successivi alla corresponsione del bonus.

Tali ultime regole possono essere derogate in occasiam@edhzioni straordinarie o processi di

ristrutturazione aziendale a condizione che:

1 le operazioni in argomeantrispondano esclusivamente a logiche di contenimento dei costi
aziendali e di razionalizzazione della compagine del personale;

1 siano di ammontare non superiore a 100.000 euro;

1 prevedano meccanismi di claw back che coprano almeno i casi di comportaaeidnti o
colpa grave a danno della banca.

In talune circostanze possono essere stipulati patti di stabilitéefedtion bonuspssia pattuizioni

individuali in forza delle quali, a fronte della corresponsione di specifica remunerazione, le parti

vincolano il rapporto di lavoro a una durata determinata, attraverso la limitazione temporale della
facolta di recesso del lavoratore ovvero prevedendo un periodo di preavviso di dimissioni piu

elevato rispetto a quello stabilito dalla contrattazione coletBenché non correlati a obiettivi di

performance tali bonus devono essere soggetti a riduzione in relazione alla sana e prudente

gestione, alla dinamica dei risultati corretti per i rischi, ai livelli di fondi propri e di liquidita, agli
obiettivi di compliance normativa e regolamentare.

Ove ne ricorrano i presupposti la banca puo attivare pgeneralita dei dipendentiincentivi

all 6esodo rispondent.i a |l ogiche di conteni me

compagine del personale,dl i z z at i a favorire | dadesi one a

dalla contrattazione collettiva.

La relativa definizione non dovra produrre effetti distoreiviantesui comportamenti del personale

e dovra prevedere clausole ciaw back(della durata di 2 anni) per i casi di comportamenti

fraudol ent i o di col pa grave. Qual ora |l a ba

confronti di soggetti appartenenti al "personale piu rilevante”, questi dovranno inoltre rispettare, in
guanto aplicabili, le disposizioni (sez. Il, cap. 2 paragrafo 2.1, 2.2.2 delle Disposizioni della Banca
déoltalia) attinenti i coll egamento alle perf

Tutti i compensi previ sti nel | 6 ambi tcacolddell proe

limite al rapporto tra componente variabile e componente fissa della remunerazione.

Direttore Generale e altri Dirigenti
Il trattamento economico riconosciuto al Direttore generale e agli altri dirigenti & stabilito dal
Consiglio di amministraone, al quale compete la loro nomina e la determinazione delle loro

attribuzioni, ai sensi del | 6 ar-tpreviaddrificadellalsuma St a
sostenibilita economica e patrimonialén modo tale da attrarre e mantenereaiienda soggetti
aventi professionalit”™ e capacit”™ adeguate al

Detto trattamento economico consta di una parte fissae non correlata a risultati aziendali o

individuali, né ad iniziative premianti o incentivang di una prte variabile.

La parte fissa si compone delle seguenti voci:

1 stipendio;

T eventuali trattament. i ndennitari e/ o eroga:
di esecuzione della prestazione lavorativa, previsti dalla contrattazione caltktiavoro;

9 altre voci costanti nel tempo, previste dalla contrattazione collettiva di lavoro ovvero frutto di
pattuizioni individuali (quali, ad esempio, emolumenti ad personam riconosciuti al fine di
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acquisire o mantenere particolari professionalitaeowvin occasione del conferimento di
particolari incarichi a carattere continuativo);

1 benefit forme di retribuzione in natura (comunque soggette al regime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), frutto di pattuizioni anche individuakenefit comprendono:
autovettura ad uso promiscuo, eventuali finanziamenti a tasso agevolato, buoni pasto, assegni di
studio per figli studenti e check up sanitario.

La contrattazione collettiva di lavoro, inoltre, dispone in favore dei dirigenti sistéegrativi di

natura assistenziale e previdenziale.

La parte variabile, correlata a risultati aziendali o individuali, comprende:

1 premio annualeer ogat o, sull a base di risultat:i azi
CCNL Dirigenti; poiché la idposizione contrattuale citata non esprime parametri specifici,
| 6erogazione dell o stesso avviene in consid
aziendal. conseguiti", correlati al elévellbf et t i
delle risorse patrimoniali e della liquidita necessari a fronteggiare le attivita intraprese.
Loammont are del premio  correlato al PDR (
al personale dipendent e) , ltipicatdré al maggior Ipr@émi@ p | i
riconosciuto in azienda. Al limite massimo relativo alla parte variabile, identificato nella tabella
"Definizione dell dincidenza tra parte vari al
Consiglio di amministraione, in presenza di una diminuzione del Tier 1 Capital Ratio;

1 ulteriori erogazioni una tantum connesse a prestazioni meritevoli in termini di efficacia e di
efficienza. Consistono in erogazioni di natura discrezionale, non continuativa, riconosciute in
unica soluzione, che possono coinvolgere uno o piu soggetti, con cui Si premia una prestazione
particolarmente significativa per qualita e per importanza oppure il compimento di un progetto
0, in genere, di un incarico, oppure che vengono corrisposte @sione di particolari
ricorrenze o di eventi di carattere straordinario;

1 incentivi: la banca non ha previsto il riconoscimento di incentivi ulteriori rispetto al premio di
cui allodart. 18 del CCNL Dirigent:i

Con riferimento alla parte variabile sopraddsarisi considera pienamente ottemperato il rispetto

dei principi contenuti nelle disposizioni di cui alla Sezione lll, par. 2.1, punto 4 (meccanismi di

malug, poiché il parametro di calcolo scelto (premio di risultato) rappresenta di per sé una

misurazime collettiva prevista dai contratti collettivi, parametrata a indicatori di performance,
misurata al netto dei rischi, con pagamento differito nel tempo.

Infine, al Direttore Generale e agli altri dirigenti compete il trattamento di fine rapporto in

occas one dell a cessazione del rapporto di |l avor
CCNL Dirigenti.
Qual ora ricorrano i presuppost. per | 6attiva

dirigenti rientranti nella categoria delersonale rilevante, questi dovranno rispettare le regole
previste dalle Disposizioniséz. Il, cap. 2 paragrafo 2.1, 2P@n riguardo alla struttura della
componente variabile della remunerazione, attinenti il collegamento alle performance realgzate

rischi assunti e la previsione di meccanismi di claw back per i casi di comportamenti fraudolenti o

di colpa grave e per i compensi corrisposti in violazione delle Disposizioni.

Le informazioni sui compensi corrisposti al Direttore generale e aglidatigenti, ai sensi di

guanto disciplinato dal paragrafo 17 dello IAS 24, sono riportate nella parte H della Nota

|l ntegrativa al Bil ancio di esercizi o, nel | 6ar
responsabilita strategiche.

Quadri Direttivi e Aree Professionali

Il trattamento economico applicato ai quadri direttivi e alle aree professionali si compone di una
parte fissa- cioé non correlata a risultati aziendali o individuali, né ad iniziative premianti o
incentivanti- e di un partevariabile.

La parte fissa si compone delle seguenti voci:

1 stipendio;
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T eventual. trattament. i ndennitard.i e/ o eroga:
di esecuzione della prestazione lavorativa, previsti dalla contrattazione collettvard:

9 altre voci costanti nel tempo, previste dalla contrattazione collettiva di lavoro ovvero frutto di
pattuizioni individuali (quali, ad esempio, emolumeatl personanriconosciuti al fine di
acquisire o mantenere particolari professionalita ovveramdcasione del conferimento di
particolari incarichi a carattere continuativo);

1 benefit forme di retribuzione in natura (comunque soggette al regime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), anche frutto di pattuizioni individuali. | fiitepessono
comprendere autovettura ad uso promiscuo ed eventuali finanziamenti a tasso agevolato.

La contrattazione collettiva di lavoro e quella integrativa di Il livello, inoltre, dispongono, in favore

dei Quadri Direttivi e del Personale appartenentel e Ar ee Professionalii,

studio, buoni pasto, chealp sanitari, sistemi integrativi di natura assistenziale e previdenziale.

La parte variabile, correlata a risultati aziendali o individuali, comprende:

1T erogazi one grtr48 dei GCNladi cagedoliagdédenominata "Premio di Risultato",
definita dal secondo livello di contrattazione collettiva, in base ai parametri stabiliti dagli
Accor di Collettiwvi Nazional i, ritenut moconf c
di Risultato" e calcolato rapportando i risultati conseguiti dalla banca nell'anno di misurazione
con quelli ottenuti nel corso dei due esercizi precedenti, tenuto conto della fascia di
appartenenza della banca, determinata attraverso il confronto ruitati medi delle BCC
|l ombar de. Per tal e moti vo | a corresponsio
preventivabili;

1 ulteriori erogazioni una tantum connesse a prestazioni meritevoli in termini di efficacia e di
efficienza. Consistono in erogazioni mhtura discrezionale, non continuativa, riconosciute in
unica soluzione, che possono coinvolgere uno o piu soggetti, con cui si premia una prestazione
particolarmente significativa per qualita e per importanza oppure il compimento di un progetto
0, in genere, di un incarico oppure che vengono corrisposte in occasione di particolari ricorrenze
o di eventi di carattere straordinario;

1 incentivi: la banca non ha previsto il riconoscimento di incentivi ulteriori rispetto al premio di
Cui all dar ticategoBa. del CCNL d

Infine, ai quadri direttivi e alle aree professionali compete il trattamento di fine rapporto in

occasione della cessazione del rapporto di | a

relativo CCNL.

Funzioni aziendali contrdlo

Oltre a quanto specificamente previsto in r
dei responsabili (e del personale di livello piu elevato) delle funzioni aziendali di controllo é
adeguata al ruolo ricoperto, tenuto conto dei requidit indipendenza, professionalita e
autorevolezza richiesti.

La banca non ha adottato meccanismi di incentivazione rivolti a detto personale.

a

Limite Massimo della Componente Variabile

Al fine di assicurare un prudente equilibrio fra le componenti sgariabili della remunerazione e

per non limitare la capacita di mantenere un livello di patrimonializzazione adeguato ai rischi
assunti, e stato fissato un limite massimo della retribuzione annua lorda globale per la componente
variabile cosi articolatper i seguenti ruoli aziendali:

1 30% per Direttore generale e Dirigenti.

1 15% per Altro "Personale rilevante" e altri Dipendenti

1 10% per Funzioni di Controllo.

Collaborazioni e incarichi professionali
| criteri di conferimento degli incarichi professidina di collaborazione sono ispirati a principi di
competenza, economicita, trasparenza e correttezza.
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Tutti i compensi e/o le somme a qualsiasi titolo corrisposte ai soggetti di cui sopra sono
adeguatamente documentat. & svol@, nocheginu eensigerazione r z i
delle condizioni di mercato e delle norme di legge applicabili.

In particolare, con riferimento ai professionisti iscritti in appositi albi, i compensi sono pattuiti
preventivamente con riferimento alle condizioni piu fa&woli per la banca tenuto conto

del |l 6incarico e delle condizioni di mercato.

Attuazione dell e politic2186 di remunerazione p
Con riferimento alla parte variabile del trattamento economico la stessa € stata determinata come di
seguito speci@iato.

Premio annuale per il direttore generale e gli altri dirigenti, da erogare sulla base dei risultati
aziendal.i consegqguit.i ai sensi del | 6art. 18 d
conto dei risultati conseguiti e della complessivaigesin e a z i e n @045 della drestithid a n n o
termini di vol umi intermedi ati e di client
consolidamento e all odulteriore espaddbse statbe de
calcolato in coerenza o n | principi definiti nell e politi
complessivamente pari ad una percentuale2@@® della retribuzione lorda totale dei dirigenti.

In nessun caso tale importo ha superato il 30% della retribuzione lorda totel

Premio di ri sultato per i guadr i direttivi e
definito dal Contratto Integrativo Regionale secondo i parametri stabiliti dagli Accordi Collettivi
Nazional i, rappor t anaoadi riferimentoscanl quedi btienuti nelecorse dei | I

due esercizi precedenti. Il relativo importo peR@16 e risultato complessivamente pari ad una
percentuale d&2,57% della retribuzione lorda totale delle citate categorie.

Ulteriori erogazioni conneg a prestazioni meritevoli in termini di efficacia e di efficienza.
Consistono in erogazioni di natura discrezionale e non continuativa, riconosciute in unica soluzione,
definite nel loro ammontare individuale e complessivo nel pieno rispetto del poirigiana e
prudente gestione, non riferibili a previsioni di contratto collettivo o a sistemi incentivanti adottati
dall a Banca. Nel corso dell deserci zewol®®ldh o st
a favore di107 beneficiari La partevariabile complessiva per i quadri direttivi e le aree
professionali é risultata pari ad una percentual8@2dP della retribuzione lorda totale delle citate
categorie.

Con riferimento al personale piu rilevante e agli altri dipendenti inquadrati regigarie dei

guadri direttivi e le aree professiondlin nessun caso | 6i mporto dell
superato il 15% della retribuzione lorda totale

Con riferimento ai responsabili deliefunzioni di controllo internogche fanno capo a due pengg

la parte variabile del trattamento economico, in coerenza con i compiti assegnati e nel rispetto del

principio di indi pendenza, stata rappresen
risultato sopra menzionato, nella misura e con le titadareviste dalla contrattazione collettiva.
nessun caso | 6i mporto della componente variahb
totale.

Con riferimento alle erogazioni corrisposte in occasione della cessazione del rapporto di lavoro
(severance paymenjs, nel c or s 2016 chanl sbnd estate coaispasie oerogazioni in

eccedenzaisgpetto alle normali competenze spettanti, né benefici pensionistici discrezionali, né
incentiwvi all desodo

Il Consiglio ha deliberato il conferimento degli arechi professionali e di collaborazione sulla base

di criteri ispirati a principi di competenza, economicita, trasparenza e correttezza. Tutti i compensi e
le somme a qualsiasi titolo corrisposte ai soggetti di cui sopra sono adeguatamente documentati e
conungue proporzionat. all é6attivit”™ svolta, an
delle norme di legge applicabili. In particolare, per i professionisti iscritti in appositi albi, i
compensi sono pattuiti preventivamente con riferimentocalielizioni piu favorevoli per la banca
tenuto conto dell 6incarico e delle condizioni
albi, si fa rifermento ai compensi normalmente corrisposti per analoghe prestazioni di lavoro
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autonomo nel luogdi esecuzione del rapporto.
Coerentemente a quanto previsto dalle Disposizioni citatdanca ha introdotto elementi di
differimento, nonché meccanismi di claw back, di quota parte della retribuzione per il personale piu

bY

rilevante. Nessuna delle compame variabili € stata corrisposta attraverso azioni, strumenti
collegati alleazioni e altre tipologie assimilabili.

Informativa quantitativa

14.1 REMUNERAZIONI PER AREE DI ATTIVITA'
Rif. Articolo 450, lett. G)

(valori in migliaia di euro)

Retribuzione totale lorda dell'esercizio

Aree di business

Personale piu rilevante Restante personal
Organi aziendali 412 -
Direzione generale 800 -
Direzione amministrazione e servizi - 2.211
Direzione commerciale e credito 420 10.854
Direzione finanza 293 492
Direzione controli/supporti aziendali e restanti uffici 329 1.563

14.2 COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE LIQUIDATE DELL'ESERCIZIO
Rif. Articolo 450, lett. H), sub i) e ii)

(valori in migliaia di euro)

Componenti fisse della S .
. Componenti variabili della re munerazione
re munerazione
Importo
Personale piu rilevante Strumenti
finanziari
Numero| Numero collegati altre
beneficiari Importo | beneficiari contanti azioni| alle azioni| tipologie Totale
Organi di governo e direzione generale 21 1.030 3 181 181
Responsabili delle principali inee di business, funzioni aziendali 5 484 5 72 72
Responsabili e personale di livello piti elevato delle funzioni di
: 2 155 2 8 8
controlio interno della banca
Alm ?omponentl de‘I pe_rspna!e le c.w azu:)“m hgr‘mo un |m;I)att0 4 307 4 16 16
signficativo sul profilo di rischio dellente (“altri risk takers")
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14.6 REMUNERAZIONI PER CDA E DIREZIONE
Rif. Articolo 450, lett. ))

(valori in migliaia di euro)

Consiglio di Amministrazione e Remuneraziong
Direzione Generale lorda complessiva
Presidente CdA 101,8
Vice Presidente Vicario CdA (*) 25,5
Vice Presidente CdA (*) 22,2
Presidente CE (*) 28,5
Vice Presidente CE (*) 13,8
Consigliere 1 (*) 6,5
Consigliere 2 10,2
Consigliere 3 94
Consigliere 4 8,6
Consigliere 5 7,3
Consigliere 6 6,1
Consigliere 7 4,1
Consigliere 8 4,1
Consigliere 9 1,7
Direttore generale 343,0
Vice Direttore generale 1 283,0
Vice Direttore generale 2 136,0
Vice Direttore generale 3 38,0

(*) membro del comitato esecutivo

Si precisa che, nei confronti di tutte le categorie di soggetti sopra indicate, le componenti variabili

sono state erogate in denaro e non sono state soggette a sistemi di pagamento differito e a

meccanismi di correzionex post.

Con riguardo al personatipendente indicato alla tabella14.2 dur ant €018: 6 eser ci zi

1 non sono stati effettuati pagamentr pattamenti di inizio rapporto;

1 non sono stati erogati emolumenti connessi con la cessazione del rapporto di lavoro, in aggiunta
al trattamento di fine rapporto dovuto.

L'informativa richiesta ai sensi dell'art. 450, lettCiR.R. non viene fornita imquanto in banca non

sono presenti soggetti che beneficiatwanno beneficiato di retribuzione annua pari o superiore ad

1 milione di euro.
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15 Leva finanziaria

(Artt. 451 e 499 CRR)
Informativa qualitativa

Nel |l 6ambito degl:i 0 b bblico greviisti dhlle disposizionr an aigilanzaa a |
prudenziale,le banches ono tenute a fornire | 6informatiyv
finanziaria (everage rati |, i n ottemperanza a quanto stabil |

Regolamentoesecutivo UE n. 200/2016, il quale definisce le norme tecniche di attuazione
relativamente alla forma e al contenuto della predetta informativa.

Come not o, | 6i mposi zione del requi sito regol
patrimoniale obbligatorio) € prevista a partire dal 1° gennaio 2018, subordinatamente
all approvazione da parte del Consiglio e d:

legislativa, basata sulla relazione che la Commissione Eusspganuta a predisporre egsentare

entro la fine del corrente anno 2016.

La previsione dell 6indice di l eva finanziari e
indebitamento del settore bancario, in special modo nelle fasi espansive del ciclo economico,
contribuend in tal modo a ridurre il rischio di processidileveragingipici in situazioni di crisi:

piu in dettaglio, una leva finanziaria eccessiva espone la Banca al rischio che il livello di
indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione diipexpri la renda vulnerabile,
rendendo necessaria | 6adozione di mi sure <cor
vendita di attivita con contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore
anche sulle restanti attivita.

A questo proposito, |l a Banca monitora con fr
Rati oo, di sciplinato dall dart. 429 e segg. de
UE n. 62/ 2015, tenendo cont oindidatoti redolamestdrileo e

gestionali previsti.

In particolare, il Leverage Ratio & calcolato come la misura del capitale della Banca divisa per la
mi sura dell desposi zione complessiva dell a ban
Ai fini del predetto calclo il capitale preso in considerazione é il capitale di classe 1. Nel
denominatore del rapporto sono considerate le seguenti forme tecniche: le attivita per cassa; le
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivati; le operazioni SFT ed in particolam@nti contro

termine e i riporti attivi e passivi.

Con riferimento alle attivita per cassa sono rilevate le attivita ricomprese nel portafoglio bancario e
guelle ricomprese nel portafoglio di negoziazione di vigilanza. Al riguardo, sono rilevate it& attiv

al val ore di bilancio prima dell dapplicazi on:
escludendo le attivita dedotte dai fondi propri.

Le attivita fuori bilancio (garanzie e impegni) sono rilevate al valore nominale (non riducendo il
valor e per l e rettifiche di val ore specifiche
conversione creditizia e delle tecniche di mitigazione del rischio. Le esposizioni fuori bilancio a
rischio basso sono prese in considerazione applicando urefatioimo del 10% al predetto valore
nominale, cosi come stabilito dal Regolamento Delegato UE n.62/2015.

Con riferimento agli strumenti derivati, sono distinti quelli:

- non soggetti ad accordi di compensazione;

- soggetti ad accordi di compensaziormniosciuti ai fini delle tecniche di CRM.

Il valore dell'esposizione dei derivati e determinato conformemente all'articolo 429 bis del CRR. In
ultimo sono rilevate le operazioni SFT e, in particolare, le operazioni di pronti contro termine e
riporti che smo computate nel denominatore della leva finanziaria in base al metodo semplificato di
trattamento delle garanzie reali finanziarie.

Tutto cid premesso, si fa presente che alla data del 31 dicexfiiBeil coefficiente di leva
finanziaria e risultato paral 9,95%: tale calcolo ha preso a riferimento i valori del capitale e
del |l 6esposi zione risultanti alla predetta dat
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Il medesimo indicatore, calcolato invece senza tenere conto degli effetti del regisi@iti@ sulla
misura del capitale e su quella del valore delle esposizioni, si attesta ah@8®o.

Capitale ed esposizioni totali Dic-2016 Dic-2015
Capitale di classe 1 (Tier 1) a regime 269.887.676 272.262.724
Capitale di classe 1 (Tier 1) tramsio 273.806.816 272.141.60(Q
Totale esposiziorii a regime 2.753.960.79C 2.728.945.79§
Totale esposizionii transitorio 2.750.704.83¢ 2.729.303.291
Indicatore di leva finanziaria (Leverage ratio) Dic-2016 Dic-2015
Indicatore di leva finanziaria (levage ratio} a regime 9,800 9,977
Indicatore di leva finanziaria (leverage rafidyansitorio 9,954 9,971

Informativa quantitati va

15.1 RICONCILIAZIONE TRA ATTIVITA' E MISURA DELL'ESPOSIZIONE COMPLESSIVA AL
RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA

Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e
Regolamento UE 2016/200 Disclosure of Leverage Ratio, Table LRSum

(valori in migliaia di e uro)

Descrizione Importo
1. Totale attivita (dal bilancio pubblicato) 2.619.165
2. Rettifiche per entita che sono consolidate in bilancio ma escluse dal consolidamento

prudenziale i

3. Rettifiche per gli elementi fiduciari iscritti in bilancio ma esclusi dalla misura dellespos
complessiva del coefficiente di leva finanziaria a norma dellart. 429 (13) del CRR (-)

4, Rettifiche per strumenti finanziari derivati (+/-) -4
5. Rettifiche per operazioni SFT (+/-) -500
6. Rettifiche per strumenti fuori bilancio (conversione allequivalente creditizio) (+) 139.035

6a. Rettifica per le esposizioni infragruppo escluse dalla misura dell'esposizione comples
coefficiente dileva finanziaria a norma dellart. 429, par. 7 del CRR (-)

6b. Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dellesposizione complessiva del coe
di leva finanziaria a norma dellart. 429, par. 14 del CRR (-)

7. Altre rettifiche -6.992

8. Esposizione complessiva al rischio di Leva Finanziaria 2.750.704
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15.2 INFORMATIVA ARMONIZZATA SUL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA
Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e

Regolamento UE 2016/200 on Disclosure of Leverage Ratio, Table LRCom

(valori in migliaia di euro)

Descrizione Importo

Attivita in bilancio (esclusi strumenti derivati e operazioni SFT)

1. Attivita in bilancio (esclusi derivati e operazioni SFT, ma incluse garanzie reali) 2.614.725
2. Attivita dedotte dal Capitale di Classe 1 - Regime transitorio - 3.588
3. Totale attivita in bilancio (3 =1 + 2) 2.611.137

Contratti derivati

4. Contratti derivati: costo corrente di sostituzione
(al netto del margine di variazione in contante ammissibile)

5. Contratti derivati: add-on per esposizione creditizia futura
(metodo del valore di mercato)

5a. Contratti derivati: metodo dellesposizione originaria -

6. Lordizzazione delle garanzie reali fornite su derivati se dedotte dalle attivita in bilal
base alla disciplina contabile applicabile (+)

7. Deduzione dei crediti per il margine di variazione in contante fornito in operazioni §
derivati (-)

8. Componente CCP esentata delle esposizioni da negoziazione compensate per ¢
cliente (-)

9. Importo nozionale effettivo rettificato dei derivati su crediti venduti (+) -

10. Compensazioni nozionali effettive rettificate e deduzione delle maggiorazioni per i
derivati su crediti vendulti (-)

11. Totale esposizione in contratti derivati (11 =4+5+6+7 + 8 + 9 + 10) 32

Esposizioni SFT

12. Attivita SFT lorde (senza compensazione) previa rettifica per le operazioni contal]
come vendita

13. Importi compensati risultanti dai debiti e crediti in contante delle attivita SFT lorde

14. Esposizione al rischio di controparte per le attivita SFT -

14a. Deroga per SFT: esposizione al rischio di controparte ai sensi dellart. 429ter, par

28

1
~—
1

dellart. 222 del CRR 500
15. Esposizioni su operazioni effettuate come agente -
15a. Componente CCP esentata delle esposizioni su SFT compensate per conto del ¢cliente (-) -
16. Totale operazioni SFT (16 = 12a +12b) 500
Altre esposizioni fuori bilancio
17. Importo nozionale lordo delle esposizioni fuori bilancio 80.184
18. Rettifiche per applicazione fattori di conversione creditizia (-) (18 = 19 - 17) 58.851
19. Totale esposizioni fuori bilancio 139.035

Esposizioni esentate a norma dell'art. 429, par. 7 e 14 del CRR (in e fuori bilancio

19a. Esposizioni infragruppo (su base individuale) esentate a norma dellart. 429, par.
CRR (in e fuori bilancio)

19h. Esposizioni esentate a norma dellart. 429, par. 14 del CRR (in e fuori bilancio)
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Capitale ed esposizione complessiva

(21=3

20. Capitale di classe 1 - Regime transitorio
21. Misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di leva finanziaria

+11+16+19+ 19a+ 19b)

273.807
2.750.704

Coefficiente

di leva finanziaria

22. Indicatore di leva finanziaria di fine trimestre (22 = 20/ 21)

9,954%

Indicatore di

leva finanziaria

23. Scelta del regime transitorio per la definizione di misura del capitale
24. Importo degli elementi fiduciari non computati in applicazione dellart. 429 (11) del

Transitorio
CRR -

15.3 RIPARTIZIONE ESPOSIZIONE DI BILANCIO
Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e

Regolamento UE 2016/200 on Disclosure of Leverage Ratio, Table LRSpl

(valori in migliaia di euro)

Descrizione Importo
1. Esposizione totale percassa (1 =2+ 3)
(esclusi contratti derivati, operazioni SFT ed operazioni esentate) 2.614.721
2.  dicui: esposizioni del portafoglio di negoziazione 0
3. di cui: esposizioni del portafoglio bancario (3 = 4+5+6+7+8+9+10+11+12) [ 2.614.724
4. di cui: obbligazioni bancarie garantite 0
5 di cui: esposizioni verso Amministrazioni Centrali e Banche Centrali 837.243
di cui: esposizioni verso amministrazioni regionali, banche multilaterali di svilu
6. organizzazioni internazionali, organismi del settore pubblico (non trattate con 6.156€
emittenti sovrani)
7. di cui: esposizioni verso intermediari vigilati 93.513
8. di cui: esposizioni garantite da immobili 667.791
0. di cui: esposizioni al dettaglio 232.734
10.  di cui: esposizioni verso imprese 533.27(
11.  dicui esposizioni in stato di default 159.80]
12.  dicui altre esposizioni 84.20¢
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16 Uso di ecniche diattenuazionedel rischio di credito

(Art. 453 CRR)
Informativa qualitativa

Poltic he e processi i n materia di compensazione
La Banca ha stipulato con Iccrea Banca
1 accordi di compensazione bilaterale che, pur non dando luogo a novazione, prevedono la

formazione di unoéuni c alsaldomdtto djtate le operazioni mauser i s |
nell accordo stesso, di modo che, nel caso
bancarotta, liquidazione o per qualsiasi altra circostanza, la Banca ha il diritto di ricevere o
| 6obbl i gooditanemsdréa mport o netto dei val or i

mercato delle singole operazioni compensate;

1 accordi di marginazione che prevedono lo scambio di margini (garanzie) tra le controparti del
contratto con periodicita giornaliesulla base della valorizzazione delle posizioni in essere
sulla base dei valori di mercato rilevati nel giorno di riferimento (ovvero il giorno lavorativo
immediatamente precedente al giorno di valorizzazione).

Politiche e processi per la valutazione e Igestione delle garanzie reali.

Con riferimento all édacquisizione, valutazione

Banca ha definito specifiche politiche e procedure al fine di assicurare il soddisfacimento dei

requisitiT giuridici, ecanomici e organizzativi previsti dalla normativa per il loro riconoscimento

ai fini prudenziali al momento della costituzione della protezione e per tutta la durata della stessa.

In particolare:

1 sono state predisposte politiche e procedure documentateifedmento alle tipologie di
strumentii di CRM wutilizzati a fini prudenzi e
profilo di rischio complessivo;

1 sono state adottate tecniche e procedure volte al realizzo tempestivo delle attivita poste a

protezione del credito;

vengono effettuateadstrutture centralizzate i contiiadui profili di certezza giuridica;

sono stati sviluppat posti in uso standard della contrattualistica utilizzata;

le diverse tipologie di garanzie accettate e le conngsditiche creditizie sono state

chiaramente documentate e divulgate.

E6 stata inoltre assicurata | a presenza di un

della garanzia (acquisizione, valutazione, gestione, rivalutazione, realizzo).

Le misure di controllo cui & soggetta la concessione del credito con acquisizione di garanzie reali

sono differenziate per tipologia di garanzia. Si possono individuare due tipologie di garanzie

principali, sia per volumi di credito sia per numerosita ddilentela, soggette quindi a normative
differenti:

9 ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);

1 pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immobili, le politiche e le procedure aziendali assicurano

E

che siano sempre acquise e gestite con modalit? atte a

giurisdizioni pertinent. e I descutibilit”™ in

In tale ambito, la Banca ha definito specifiche politiche e procedure interne con riguardo:

9 alla non dipendenzdel merib di credito del debitordal valore dell 6i mmobi l

i allaindipendenza del soggetto incaricato della valutazione ed esecuzione della stima;

T all a presenza di unbdassicurazione contro i
particolare, labancasi dot ata in tale ambito di tecnich
ed il buon esito del vincolo posto ex art.

attivando, se del caso, le iniziative, previste dalla medesima norma volte a icenk@ntno
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soddisfacimento delle proprie ragioni creditorie;

T all a messa in opera di undbadeguata sorvegl i
sussistenza nel tempo dei requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento
patimoniale sulle esposizioni garantite;

1 al rispetto del rapporto massimo tra fido richiesto e valore della garanzia¢tgatlue): 80%
per gli immobili residenziali Qualora venga superato tale limite deve essere valutata
| opportuni t " ondagaranzieitiegratdag r e unoi d

T alla destinazione dbéuso dell i mmobile e all &
! processo di sorveglianza sul valore dell 6
met odi statistici . taxibnee éeffgftuatar do, | 6atti vit"™ ™ di

1 almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

1 annualmente per gli immobili di natura non residenziale.

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo superiore a 3 milioni di euro o al 5 per cento dei fondi
propri della Bancpla valutazione e in ogni caso rivista da un perito indipendente almeno ogni 3
anni.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie
processi per la gestione dei rischio di credito e dei limiti e delegierative, indirizza
| acqui sizione delle stesse a quelle sole ave

in grado di calcolare il fair value con cadenza almeno semestrale (ovvero ogni qualvolta esistano

elementi che presuppongano chess verificata una diminuzione significativa del fair value

stesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici presidi e procedure atte a garantire i seguenti aspetti

rilevant. per | 6ammissibilit”™ a fini prudenzi

1 assena di una rilevante correlazione positiva tra il valore della garanzia finanziaria e il merito
creditizio del debitore;

1 specifici presidi a garanzia della separatezza esterna (tra patrimonio del depositario e bene
oggetto di garanzia) e della separatezzarima (tra i beni appartenenti a soggetti diversi e
depositat.i presso I terzi) qualora | 6attivit

f durata residua della garanzia non inferiore

Nei casi in cui il valore del bene inmgazia sia soggetto a rischi di mercato o di cambio la Banca

utilizza il concetto di scarto di garanzia, misura espressa in percentuale sul valore della garanzia

offerta, determinata in funzione della volatilitd del valore del titolo. In fase di delibere v

considerata come garantita la sola parte del finanziamento coperta dal valore del bene al netto dello

scarto.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziarie, nel caso di pegno su titoli, avviene attraverso il

monitoraggio e la valutazione del faialue dello strumento finanziario a garanedn periodicita

mensile Viene richiesto | 6adeguamento dell e gar

inferiore al valore di delibera al netto dello scarto.

Principali tipi di garanzie reali accettate dalla Banca
La Banca accetta diversi strumenti a protezione del credito costituiti dalle seguenti categorie:
1 Garanzie ipotecarie
1 ipoteca su beni immobili residenziali;
1 ipoteca su immobili commerciali;
1 Garanzie finanziarie
1 pegno di titoli di debito di praja emissione 0 emessi da soggetti sovrani;
1 pegno di denaro depositato presso la Banca;
1 pegno su altri strumenti finanziari quotati;
Le prime quattro casistichgarantiscono la presenza di tutti i requisiti richiesti dalle Disposizioni di
Vi gi | anpplecazipne delle regale di attenuazione dei rischi di credito.
Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla Banca, sia quelle riconosciute sia quelle non
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riconosciute a fini CRM, sono inserite nel processo strutturato di gestione delle garanzia reali,
precedenza descritto, condividendone quindi tutte le fasi in cui € composto.

Principali tipologie di garanzie personali accettate dalla Banca

Con riferimento alle altre garanzie personali, le principali tipologie di garanti sono rappresentate da
imprenditori e partner societari correlati al debitore nonché, nel caso di finanziamenti concessi a
favore di imprese individuali e/o persone fisiche (consumatori e non), anche da parte di congiunti
del debitore stesso. Meno frequentemente il rischio di inspévé coperto da garanzie personali
fornite da altre societa (generalmente societa appartenenti allo stesso gruppo economico del
debitore), oppure prestate da istituzioni finanziarie e compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti apparténandeterminate categorie economiche (artigiani,
commercianti, etc.) la Banca acquisisce specifiche garanzie (sussidiarie 0 a prima richiesta) prestate
da parte dei consorzi fidi di appartenenza.suddette forme di garanzia, nella generalita dei casi,

non consentono undattenuazione del rischio di
Anon ammessi o0 ai fini della nuova normativa |
personali prestate da conexart 207V T.U.B. dda enti gdet settote t i

pubblico/territoriali).

Nel caso in cul una proposta di finanzisament

estende anche a questi ultimi. In particolare si verifica, in relazione alla tipologék djarantito

ed all 6i mporto:

1 la situazione patrimoniale e reddituale del garante, anche tramite la consultazione delle apposite
banche dati;

1T Il 6esposi zione verso il sistema bancario (ev:«
all 6i mpargardekia, | 6indagine sar” estesa al

1 informazioni presenti nel sistema informativo della banca;

1 eventuale appartenenza ad un gruppo e relativa esposizione complessiva.

Se il garante € rappresentato da una societa, e comunque qusesTddo rinecessario in

considerazione del rischio e dell édi mporto del

prodotte dalle rete nell dapposito modul o ri s

creditizio del soggetto garante, derstesse modalita previste per il richiedente.

Principali tipologie di garanti e di controparti in operazioni su derivati creditizi e il loro
merito di credito
La Banca non ha posto in essere operazioni su derivati creditizi.

Informazioni sulle concenta zi on i del rischio di mer cat o o]
strumenti di attenuazione del rischio di credito adottati.

Come gia osservato in precedenza, la concentrazione maggiore si riscontra sulla tipologia di
garanzia, piuttosto che sul singolo soggettgar ant e : infatti, | 6i nci d
garanzie ipotecarie che, tuttavi a, consider an
la notevole granularita di tale portafoglio, non si ritiene espongano la Banca a particoladirischi
concentrazione.
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Informativa quantitativa

16 USO DI TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Rif. Articolo 453, lett. F) e G) C.R.R.
(valori in migliaia di e uro)

AMMONTARE PROTETTO

Ammontare protetto da tecniche di attenuazione del rischio di credito
) Protezione del credito di tipo reale Pmt.e.zmne del credito

Portafoglio delle esposizioni garantite Valore pima - - - - - d tlpo personale

dell'applicazione|  Garanzie realif Garanzie reali Garanzie|

delle tecniche d finanziarie - finanziarie - reali

attenuazione de| metodg metoda assimilate) ~ Garanzie| Derivati

rischio di credito semplificato integrale| alle personali| _personalif  creditizi Totale
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni

) ) 837.243 -

centrali e banche centrali
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni 7 827 )
regionali o autorita locali )
Esposizioni verso o garantite da organismi del sg
pubblico ] i
Esposizioni verso o garantite da banche multilate
di sviluppo ] i
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni
internazionali ] i
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilati 94.082 -
Esposizioni verso o garantite da imprese 598.561 10.72p 4,708 15.428§
Esposizioni al dettaglio 251.314 13.948 4.325 18.273
Esposizioni garantite da immobili 669.411 -
Esposizioni in stato di default 169.981 2.26} 551 2.816
Esposizioni ad alto rischio 617 -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie
garantite ] i
Esposizioni a breve termine verso imprese o
intermediari vigilati | )
Esposizioni verso Organismi di Investimento 19.384 )
Collettivo del Risparmio (OICR) )
Esposizioni in strumenti di capitale 28.12 -
Altre esposizioni 33.80 -
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 2.542 -
Totale 2.712.902 26.935 - - 9.582 - 36.517
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Allegato
DI CHI ARAZI ONI Al SENSI DELLOART.
REGOLAMENTO UE n. 575/2013
I Presidente del Consiglio di Amministrazion
f) che:
1 i sistemi di gestione dei rischi messi in atto dalla Banca oggetto di illustrazione nel documento

Al nformativa al PROGG | (cbr al T&Lolda cé&mbpebbl i
risultano adeguati con il profilo e la strategia della Banca;

T lConsiglio di Amministrazione ha definito | a
2016i n ter mi ni di relappetité )i v @isk dbieranté, adottamdo ain setidi
indicatori con riferimento al profilo di adeguatezza patrimt®i di redditivita, di
liquidita/struttura finanziaria, di rischiosita e di peculiarita di business. Inoltre, il Consiglio ha
monitorato la propensione al rischio confrontando, per ciascun indicatore adottato, tali obiettivi
di rischio rispetto ai corriggndenti valori rilevati. Da tale confronto € emerso, al 31 dicembre
20160 | grado di raggiungi mento degl: obi i
nelle seguenti tabelle:

Indicatore Limite_ regolamgntare Qiudi_zio _ Valore al 31 _ Valore al 31

(Risk Capacity) sintetico dicembre 2056, dicembre 20154

Adeguatezza Patrimoniale

CET1 Ratio (Common Equity Tierl Ratio)  >4,50% + 0,50% |Rispettato 1893 18,24

TIER1 Ratio >6,00% + 0,70% |Rispettato 1893 18,24

Coefficiente di fondi propri >8,00% + 0,99 Rispettato 1893 18,24

e s I O I T

Redditivita

ROE (Risultato Netto / Capitale e Riserve >0,00 Rispettato 0,44 0,74

Liquidita / Struttura Finanziaria

LCR (Liquidity Coverage Ratio) >70,00 (>80 per il 20T7) |[Rispettato 179,21 716,4¢

NSFR (Net Stable Funding Ratio) >60,00 Rispettato 150,12 174,25

Leva Finanziaria (Leverage Ratio) >3,00 Rispettato 9,80 9,97

ﬁ]";‘gr'te‘z'se'?tgg’;%iRF'frgg'r? di Tasso di <20,00 Rispettato 157 0,98

Vincoli Specifici BCC

Operativita Prevalente verso Soci >50,00 Rispettato 62,88 64,94

Operativita Fuori Zona di Competenza <5,00 Rispettato 3,68 3,02

LUl Limite Operativa |00 | e 018 dicombre 2015

Rischio di Credito

Eggg;spﬂr%;?tnmomale Rischio di Credito <60,00 Rispettato 38,89 40,55

CEZX%f;‘luente Medio di Ponderazione (RW/ <65,00 Rispettato 49,02 51.24

Rischio di Concentraziore

e et Gt

Esposizione primi 20 clienti / Fondi Propri <70,00 Rispettato 53,50 55,37
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: _ . Giudizio Valore al 31 Valore al 31
[EIeielE RIS OT sintetico dicembre 2016| dicembre 2015
Im_p|egh| Settore Immobiliare / Impieghi <35,00 Rispettato 28.99 29.70
Clientela
Rischio di Liquidita Strutturale
Impieghi Clientela / Raccolta Diretta <100,00 Rispettato 86,22 87,17
Raccolta primi 20 clienti / Raccolta <15,00 Rispettato 433 4.69
Complessiva
Rischio di Mercato
Requ_|S|to Pgtrlmonlale Bchio di Mercato / <3.00 Rispettato i )
Fondi Propri
Duration Portafoglio di Proprieta <4,00 Rispettato 2,291 1,81
Rischio di Tasso di Interesse
Cap|ta]e mtgrno a fronte del Rischio di Ta <20,00 Rispettato 1218 723
/ Margine di Interesse
Rischio di Investimenti Immobiliari e
Partecipazioni
Inves'tlmentl_ Immobiliari e Partecipazioni | <30,00 Rispettato 1799 17,68
Fondi Propri
Rischio Reputazionale
Attivita di Rischio verso Soggetti Collegat .

(NON ponderato) / Fondi Bpri <12,00 Rispettato 3,08 543
Attivita di Rischio verso Spggettl Collegat <10,00 Rispettato 173 4.33
(ponderato) / Fondi Propri

Pertanto, considerato | 6attuale Ilivello d
statig ogr ammat i speci fici i ntervent.i da rea
raggiungi mento degl i obietti iodi ri schio

Cantu,23maggio2017

IL PRESIDENTE
Angelo Porro
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